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KYSELYTUTKIMUS

Osana Suomen Yrittaja ry:n LUKAS-hanketta toteutettiin kyselytutkimus, jolla kartoitettiin
kasvupotentiaalia omaavien luovan alan yritysten nykytilaa liittyen kasvuun ja kansainvalistymiseen.
Tutkimuksesta voidaan muodostaa ajantasainen tilannekuva, jota hyodynnetaan LUKAS-hankkeessa.

Kyselytutkimus toteutettiin yhteistyossa Bondata tutkimuspalveluiden kanssa.

Kyselyn kohderyhmana olivat suomalaiset luovan alan kasvuyritykset tai kasvua ja kansainvalistymista

tavoittelevat yritykset.
Tutkimus toteutettiin sahkoisena tiedonkeruuna ajalla 28.5. - 16.6.2026. Vastauksia saatiin 158.

Toimialavalintoina olivat arkkitehtuuri, audiovisuaalinen ala, digitaalinen sisalto/media/some, esittavat
taiteet, kadentaidot, markkinointija viestinta, muoti, muotoilu/design, musiikki, peli ja ohjelmistoala, muu

luova ala.



TAUSTATIETOA

Miké on yrityksenne paaasiallinen toimiala? 158 * 67 % yrityksista toiminut yli 10 vuotta
e 46 7% yrityksista tyollistaa 2-4 henkiloa
e 35 % yrityksien liikevaihto viimeisimmassa tilinpaatoksessa
Muu Wwova ala, miks? [ - o yliTM €
Rl cmvrasliniese ala (el ok v b e 46 % yrityksista omistaa tai hallinnoi IP-oikeuksia seka
gnimaatio) . . .. . . .
i v gnnen tavaramerkki/brandi ja tekijanoikeuksien kautta
Markkinointi- ja viestinta _ 16 %0
Muotoilu / design |G 15 ° ik3? (n=
el Muu luova ala, mika? (n=38)
Peli- ja ohjelmistoala _ 7 %
Musiikki |GG 7 2 -
konepajateollisuus ta pahtuma arkkitehtuuri Kirjankustannus
Esittavat taiteet - 4 %% —

Insinooritoimisto
arkkitehtuuri [ 4 i tapahtumatUOtantO brandikokemukset
Kadentaidot - 3 % e aikakauslehtien

® ala L] L] L -
muoti [ 2 % valmistus k|r]a[[|5uus kustantaminen
Digitaalinen sisaltd / media / some . 1 % konsultointi media
kustannus esiintymisasut  kohtanaankin

24% vastaajista tyoskentelee muulla luovalla alalla, mika mm. maisema-arkkitehtuuri,
tapahtuma-ala, ohjelmapalvelut, kirjojen kustannus, brandikokemukset, manageripalvelut,
ohjelmistot, kuvitus ja valokuvaus (n=158).



TAUSTATIETOA
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Milld alueella yrityksenne paaasiassa toimii? Voit valita useita

vaihtoehtoja. 158

(n=158)

Padkaupunkiseutu _ 42 % L . oo oo .
PSP e s s 477 vastaajista vaikuttaa paakaupunkiseudulla

ki R 34% vastaajista toimii jo kansainvalisesti
Muu Etela-Suomi _ 17 %

Lansi-Suomi 11 % _1 58
: (n=158).
Pohjois-Suomi - 7 %

It&-Suomi - 304
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KASVU

Yrityksista, jotka pitavat kansainvalista kasvua erittain tai
Kuinka tarkeaa kansainvalinen kasvu on osana yrityksenne melko tarkeana osana yrityksen strategiaa:

strategiaa? 154
« Yhteensa 40 % on muotoilu-/ designalalla tai audiovisuaalisella

alalla
s=erittain tarkeaa |G o o « 44 %:lla henkilostomaara on 2-4 henkiloa
« 56 % toimii jo kansainvalisesti
+ I : « 46 % arvioi liikevaihdon kasvavan maltillisesti seuraavien
kolmen vuoden aikana
: I « 89 % mainitsi kansainvalistymisen /viennin yhdeksi
> I - tarkeimmaksi kasvun kohteeksi seuraavan kolmen vuoden

3 5 aikana
’

i - d Keskiarvo (1-5)
1=el lainkaan tarkeaa _ 10 9%

T | m 1 ~ Tl ;
-\.Il-. J.-\.I.-.- _-\.I.-.- _l-\.l-.- 53 o

Vastagjista pitéda
kansainvalista kasvua

(n=154) osana yrityksen strategiaa
erittain tai melko
tarkeana.



29 vastaajaa vastasi voimakkaan kasvuvaiheen tai kansainvalistymisvaiheen kuvaavan parhaiten yrityksen tilannetta.
Naista yrityksista 28 7% on muotoilun / designin alalla ja 28 % audiovisuaalisella alalla.
Naiden yritysten yleisimmat aineettomat oikeudet ovat tavaramerkki / brandi (48 %), tekijanoikeus (45 %) seka
liikesalaisuuksiin perustuva tietotaito (41 %).

Mika kuvaa parhaiten yrityksenne nykyistd kasvuvaihetta? Miten arvioit yrityksenne liikevaihdon kehittymista seuraavien kolmen vuoden aikana? 157
157

{asvaa voimakkaasti (yli 20 % vuodessa) _ 19 %
Kansainvalistymisvaihe _ 10 %

Voimakas kaswvuvaihe - B %4
kasvuvaine [N <: °:

K.asvaa hieman (alle 5 % vuodessa) _ 15 94

R . e Pysyy suunnilleen ennallaan — 12 %
Alkuvaihe — 13 9% En osaa sanoa - 4 %%
0 9@ 10 % 20 % 30 % 0 %o 10 % 20 % 30 % 40 %

(n=157) (n=157)



Uusien tuotteiden kehittaminen tarkein kasvun kohde

Mitkd ovat yrityksenne kolme tarkeintad kasvun kohdetta seuraavan kolmen vuoden aikana?

Valitse korkeintaan kolme tarkeintd. 158

e e . N

sisaltojen kehittaminen

myynnin kasvattaminen Suomessa

e an e I

yhteistuotannot / verkostot

Digitaalisten palvelujen, alustojen ja datan _ 28 94

hyodyntaminen

IP-oikeuksien lisensointi / _ 13 94

formaattimyynti / rojaltitulot

PMuw, mika? I 1 9%

M 10 %5 201 O 30 %5 A0 945 L %% B0 94
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(n=158)



Henkilostomaariin luvassa kasvua

Kuinka yrityksenne henkilostomaara kehittyy seuraavan kolmen vuoden aikana? 157
Yrityksista, jotka arvioivat henkilostomaaran kasvavan merkittavasti tai jonkin

verran seuraavan kolmen vuoden aikana:

Pysyy ennallzan | ' ©
25 % on markkinoinnin / viestinnan alalla
27 7%:lla henkilostomaara on 10-19 henkiloa
61 %:lla liikevaihto oli TM € tai enemman Kasvaa hieman (isays 1-2 henkiloz) |, - -
48 7% toimii paakaupunkiseudulla, 41 % valtakunnallisestija 39 %
kansainvalisesti e, .
« 54 % omistaa tai hallinnoi liikesalaisuuksiin perustuvaa tietotaitoa ja 54 % neniic:)
tavaramerkkia / brandia
« 47 7%:1le kansainvalinen kasvu osana yrityksen strategiaa on erittain tarkeaa <asvaa merkitavast (Is2ys i 10 ey .
« 60 % arvioi lilkevaihdon kasvavan maltillisesti seuraavien kolmen vuoden aikana
« 46 7% arvioi yrityksen laajenevan kansainvalisille markkinoille erittain
todennakoisesti seuraavan kolmen vuoden aikana En osaasanoa [ 4 %

(n=157)



47 7o o

Ai00 hakea ukopuolista Oma paaoma on relevantein rahoituslahde 64 % (n=155)

rahoitusta seuraavan
vuoden aikana melko tai
eritt@in todenndakoisesti.

Kuinka todennakaisesti yrityksenne hakee ulkopuolista rahoitusta seuraavan vuoden aikana? Mitka rahoitusléahteet ovat yrityksellenne relevantteja? 155

157

Y 2 g s s 29 0 - o

Elinvoimakeskus _25 i . s
Muu rahoitus, mika? (n=10)
Melko epatodennakdisest i < Tililimiitti

Joukkarahoitus - 8 %% «"OKM avustus”
«"Apuraha”
Erittdin epatodennakdisesti _ 10 % : G o . "
Muu rahoitus, mika? - 7% «"SES Ja Tv kanavat
" "
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KANSAINVALISTYMINEN 49 %

Vastaqgijista pitad yrityksen

Suurin osa yrityksista arvioi liikevaihdon kasvavan jossain maarin adjenemista
e Noin puolet vastaajista pitda kansainvélista kasvua erittain tai melko tirke&na osana strategiaa ja lahes e e o

49 % arvioi kansainvalistymisen olevan erittain tai melko todennakoista seuraavan kolmen vuoden aikana. melko todenndkdisend.
e Samaan aikaan 58 7% kokee tarvitsevansa erittain tai melko paljon tukea kansainvalistymisen
onnistumiseen, ja johdon heikoimmaksi osaamisalueeksi tunnistetaankin kansainvalinen myynti ja
markkinointi.
— Tahto kansainvalistya on vahva, mutta osaamis- ja resurssivaje hidastaa toteutusta.

Yrityksista, jotka arvioivat kasvavansa voimakkaasti:
e 25% on markkinoinnin ja viestinnan alalla
e 50%:lla henkilostomaara on 2-4 henkiloa
e 350%:lla liikevaihto oli IM€ tai enemman

I s o e 57% toimii kansainvalisesti
WITITTY I S S S e 53% omistaa tekijanoikeuksia ja 53% omistaa

tavaramerkin / brandin
72 7% kansainvalinen kasvu osana yrityksen strategiaa

Kuinka todennakdisesti yrityksenne laajenee kansainvalisille markkinoille seuraavan kolmen

vuoden ailkana? 157

Erittdin todenndkdisesti

)

Kohtalaisen todenndkiisesti

1]

—

=

[{w]
([ ]

Metko epatodennakoiscsti [N -2 on erittéin térke&4
e 635% laajenee kansainvalisille markkinoille erittain
Erittdin epatodennadkiisesti _ 10 % e oo . . .
todennakoisesti seiraavan kolmen vuoden aikana
| o 10 15 20 25 30

(n=157)



KASVUN JA KANSAINVALISTYMISEN HAASTEET

Mitkd ovat suurimmat haasteet yrityksenne kasvulle ja kansainvilistymiselle? Valitse kolme
TOPb merkittavintd haastetta. 158

Suurimmat haasteet yrityksen

kasvulle ja kansainvalistymiselle Resurssien rajallisuus (aike, henkitosts) |, - -

(n:‘l 58) Rahoituksen puute kansainvalistymiseen _ 23 %
Kumppaneiden ja verkostojen puute — 27 14

kohdemarkkinoilla

. & Erandin tunnettuus _ 26 %
1’ ?esurSSIen pUUte 74 /O Kansainvalisen myynnin ja markkinoinnin — ——

i i o
Osaamisen puute

2. ?ahOltUksen pUUte Omien johtamis- |a _ 16 %

lilketoimintaosaamisen puutteet

(ansalnva“Stymlseen 53 o/o Kansainvalisten |*13|!~'Icin:-icler. _ 13 9%

tuntemuksen puute

3.Kumppaneiden ja verkostojen wuu, miks? (D < o

Kohdemarkkinoiden saantely ja byrokratia - e

puute kohdemarkkinoilla 27 7% yjabyrokratia gy ¢ o

|

4. Brandln tunnettUUS 26 % Kielitalito ja kulttuurinen ymmarrys . 3 %o

IP- |]a sopimusosaamisen puute . - 0

5. KV-myynnln Ja markk|n0|nn|n kansainvalisissd sopimuksissa =

Ei merkittdvid haasteita . 2 %%

osaamisen pUUte 28 7o 0 % 10% 20% 30% 40% S50% 60%  70%

(n=158)



KANSAINVALISTYMISEN TUKIPALVELUT

Yrityksista, jotka tarvitsevat erittain tai melko paljon tukea
Kuinka paljon tukea yrityksenne tarvitsee kansainvalistymisen kansainvalistymisen onnistumiseen:
« 49 %:lla henkilostomaara on 2-4
« 34 %:lla liikevaihto oli TM € tai enemman
« 41 %:lla toiminta on vakiintunutta
« 45 % arvioi lilkevaihdon kasvavan maltillisesti
s=erittain paljon tukea |G 5 - 75 % sanoo uusien tuotteiden / palveluiden kehittdmisen olevan yksi
tarkeimmista kasvun kohteista seuraavan kolmen vuoden aikana

+ I - - 53 % kokee vienti- ja markkinakartoitukset hyddyllisimpana tukipalveluna

kasvussa ja kansainvalistymisessa

onnistumiseen? 150

L
[l
"-]

d

1=ei lainkaan tukesa - P
:I ']

(n=150)



5 8 % Mitka tukipalvelut ovat yrityksellenne hyodyllisimpia kasvussa

Vastadijista tarvitsee ja kansainvalistymisessa? Valitse kaikki sopivat. 155

erittain tai melko paljon
tukea kansainvdalistymisen
onnistumiseen.

Muu tuki, mika? (n=14)

Vienti- |a 2
i - : _ 48 %
markkinakartoitukset

« "Raha”

. "Kansainvalistymisen rahoitus” Rahoitusneuvonts | 17 +
« “Yhteistyokumppanit”

- "Omistajanvaihdos” Muu tuki, mika? [T 2 «

« "Emme tarvitse itse suoraa tukea, mutta kaikki kulttuuriin kohdistuvat

leikkaukset heikentavat asiakaskuntamme mahdollisuuksia kayttaa kansainvaliset verkostot [N @ +
palveluitamme ja tuotteitamme, mika nakyy liikevaihdon supistumisena ja

kasvumahdollisuuksien hupenemisena.” Myynti- ja B

markkinointivalmennus

Emme tarvitse tukes - 6 %%

« “rahallinen tuki”

« “Itse markkinointi, emme tarvitse valmennusta vaan tekijoita”
- "kaikki mahdollinen osaaminen ja kokemus, mita on saatavilla”
- “alueellinen yrityskehittamo”

- "Suomen kansan sivistdminen ja oikeiden kulttuuristen arvojen ja taitojen P-neuvonta [l 2%
erottaminen nykyaan vallitsevasta homppakulttuurista!”
- “rahoitusta/sijoittajia” Rekrytointituki | 1%

« "hyvat kumppanit”
« "Skaalautuminen”
« "Skaalautuminen ja Ai-natiivin yrityksen sparraus”

(n=155)



AINEETTOMAT OIKEUDET (IP)

Aineettomien oikeuksien potentiaali on suuri, mutta ne tunnistetaan ja suojataan puutteellisesti

Arvioi, kuinka selkeaa yrityksenne aineettomien oikeuksien hallinta on. 142

Minka tyyppisiad aineettomia oikeuksia (IP) yrityksenne omistaa tai hallinnoi?

I"."r-_:,l |.| Lse l{ﬂ | Hl’ﬂ E:-iji"'."ﬂ L. 157 Yrityksen aineettomat oikeudet (brandi, o
tekijanoikeudet, tavaramerkit) ovat _ 3.4

siirrettavissa uudelle omistajalle

Tavaramerkid /branci [, - -
Tekij@noikeus (esim. teokset, £ a
46 94

musiikki, audiovisuaaliset ...

e e N - 7 i _
tietotaito e (n—142)

Tekijanoikeuden lahiolkeudet _ 50 9 . . L. . . . .
(esim. esittavat taiteilijat, tuottajat) ) Vain kolmannes vastaajista arvioi, etta yrityksen aineettomat oikeudet on
Eiole/en osaasanca [N 14 % tunnistettu ja suojattu riittavan hyvin, vaikka tavaramerkit, tekijanoikeudet ja

liikesalaisuuksiin perustuva tietotaito ovat luovien alojen ydinvarallisuutta.

Mallioikeus / design-suoja _ 12 %% - . - o . . . o 4.
Yritysten nakemyksen mukaan IP:n hallinnan siirrettavyys (esim. lisensointi,

patentti / hyadyllisyysmalli [JJ s ¢ yhteistyd, mahdolliset yritysjarjestelyt) koetaan selkedmmaksi kuin itse IP:n
systemaattinen tunnistaminen ja suojaaminen.

¥rityksen aineettomat oikeudet / IP on _ 30
tunnistettu ja suojattu H

Muu, mika? 4 a4

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% c c o c . . .
) — Luovien kasvuyritysten IP-omaisuus on keskeinen kilpailuetu ja

arvonluonnin lahde, mutta sen nykyinen hallinta ei viela riittavasti turvaa
Tavaramerkki tai brandi seka tekijaioikeudet ovat suosituimmat kansainvalista kasvua, rahoituksen hankintaa tai mahdollisia yritysjarjestelyja.
Tassa on selkea mahdollisuus tuoda lisaarvoa tukemalla IP-strategian ja IP-
prosessien systematisointia.

aineettomat oikeudet vastaajien kesken (n=157)



Lisatiedot ja tiedustelut: projektipaallikko Laura Rautkallio-Salminen, laura.rautkallio-salminen@yrittajat.fi +358 40 778 4906
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