
Vilma Autio

Kiertotalouskonsultti, rakennetut ympäristöt

Arkkitehti SAFA (M.Sc.)

Fokusalueitani Ethicalla ovat kiertotalouden mukaiset 
rakennetut ympäristöt ja uudistava suunnittelu. Olen 
taustaltani arkkitehti ja kaupunkisuunnittelija ja olen 

tehnyt urani aikana paljon töitä strategisen ja 
tulevaisuuskestävän suunnittelun ja 

skenaariomenetelmien parissa, ja opetan näitä 
aiheita Aalto-yliopistossa. Toimin Ethican johtaman 

Nordic Circular Design -ohjelman 
ohjelmapäällikkönä.

vilma.autio@ethica.fi

Puh. 040 749 9483
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Joitain asiakkaitamme



Agame-changing 
programme for 

forward-thinking 
business leaders
and visionary

R&D professionals

Industry leaders that have participated in our Circular Design Programmes.

Nordic Circular Design Programme for 30 companies



Roadmap to Regenerative
Cleanliness

Kiilto is a growing, family-owned company, with over a 
hundred-year history and a vision looking ahead to 2080. 
Operating in 9 countries, Kiilto develops, produces and sells 
chemical industry solutions, and is known for high quality and 
environmental leadership.

Together with Ethica, Kiilto started a strategic development 
project in 2023 to look into regenerative business as a long term 
sustainable business model.

The outcome was a strategic Roadmap to Regenerative 
Cleanliness. 

SELECTED REFERENCE

“Through Ethica’s transformative 
approach, we’ve opened up our 

conventional thinking to embrace 
new possibilities. Guided by 

skilled facilitation, we’ve 
consolidated a strategic roadmap 

for our business towards the 
environmental leadership we 

envision.”

Robin Ambré
Business Area Director 

KiiltoClean Group



Kiertotalouden perusteet

Millainen on kiertotalouden 
mukainen toimitusketju?

Muutokset 
liiketoimintaympäristössä



SULJETTU 
SYSTEEMI*

*pois lukien energia

KAIKKI TULEE 
LUONNOSTA

JÄTE ON 
IHMISEN 
KEKSIMÄ 



Kiertotalouden mukainen toimintamalli



4 perusperiaatetta

14.4.2025 17

KIERTO-
TALOUS

KIERRÄTYS-
TALOUS

LINEAARI-
TALOUS

1.Suunnitellaan jäte ja 
päästöt pois

2.Pidetään materiaalit
kierrossa korkea-
arvoisina

3.Vahvistetaan luonnon
ekosysteemejä

4. Uudelleen 
määritellään
mielekäs elämä, jossa 
kuluttaminen on 
kestävää



Kiertotalouden toimintamalli

Puu & muut uusiutuvat 
materiaalit

Biologiset 
kierrot

Tekniset 
kierrot

Jakamisen 
palvelut

Kierrätys

Uudelleen 
valmistus

Uudelleen 
käyttö

Ylläpito/korjaus

Company 

Ruoka, -hiili –ja 
ravinnekierto

Uusiutuva 
energia

Veden kierto

adapted from: Ellen McArthur Foundation
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5 
UUDISTAVA

Suunnannäyttäjä: liiketoiminnan 
strategia ja T&K luovat menestystä 
luontoa ja yhteisöjä tukevilla 
ratkaisuilla. Toiminnalla lisätään 
kapasiteettia itseään
ylläpitävään elämään.

4 
PALAUTTAVA

Kunnianhimoinen edelläkävijä, 
joka on vienyt uudistavan 
kiertotalouden periaatteet 
strategiaan, liiketoimintamalliin ja 
tuote-/palvelu-tarjooman
suunnitteluun. Korjataan 
aiemmin tuotettuja haittoja.

3 
KESTÄVÄ

Kestävyysvisio, 
hiilineutraaliustavoite ja 
toimintasuunnitelma, mutta 
kirkas liiketoimintafokus 
puuttuu. Ekologisen 
suunnittelun sisäistäminen.

2 
VIHREÄ

Tavoitellaan tehokkuushyötyjä 
ja  pienempiä riskejä. 
Keskitytään laadun 
varmistukseen, 
terveellisyyteen ja 
turvallisuuteen, 
ohjesääntöihin.

1 
PERINTEINEN

Ulkoistetaan kaikki tai 
useimmat liiketoiminnan 
ekologiset ja sosiaaliset haitat. 
Vastustetaan 
vastuullisuuslainsäädännön 
tiukennuksia. Toimitaan 
lineaaritalouden logiikalla.

Vastuu ulkoistettu Hiukan vähemmän 
huono vaikutus

Ei lisätä vahinkoa Ihmiset toimivat luonnon 
hyväksi

Ihmiset toimivat kuten 
luonto

Käytetään loppuun fossiiliset 
energiavarannot

Käytetään uusiutuvia 
energiavirtoja

Ethican kypsyysasteikko:
kohti uudistavaa kiertotalousliiketoimintaa 

Adapted from: Reed; Wahl



Kiertotalouden perusteet

Millainen on kiertotalouden 
mukainen toimitusketju?

Muutokset 
liiketoimintaympäristössä



FLOWS
Minimoi

Käytä vähemmän
Sulje
Käytä uudestaan

Hidasta
Käytä pidempään

Uudista
Pidä ”puhtaana”

source: Nancy Bocken



Lineaarinen toimitusketju Kiertotalouden mukainen toimitusketju

Tuotesuunnittelu Yksi elinkaari Useita elinkaaria kestävyyden, 
korjattavuuden ja modulaarisuuden avulla

Asiakas Kertaluonteinen osto, loppukäyttäjä Jatkuva asiakassuhde

Materiaalien kierto Lineaarinen (Cradle to Grave) Suljettu kierto (Cradle to Cradle)

Materiaalien käyttö “Resurssit ovat loputtomia” Irroittaminen resurssien käytöstä (decoupling) 

Tuotannon fokus Tuotantomäärä ja tehokkuus Resurssitehokkuus, nollahukka ja uusiutuva 
energia

Jätteenkäsittely Paljon jätettä, loppusijoitus Kaikki on ravinnetta (ei jätettä, 
vaan kierrätettäviä materiaaleja)

Loppukäyttö Hävitys, kierrätys
Uudelleenkäyttö, kunnostus uuteen käyttöön, 
uudelleenvalmistus, kierrätys (Reuse, 
repurpose, remanufacture, recycle)

Arvon luonti Myymällä enemmän tuoteita Arvonluonti pidentämällä tuotteen elinkaarta 
ja tehostamalla käyttöä

Jäljitettävyys Rajoitettu läpinäkyvyys Tiedonkorjuu välttämätöntä (DPP, Digitaalinen
tuotepassi)  

Lineaarinen vai kiertotalous?
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Linear vs. circular supply chain



Lineaarinen toimitusketju Kiertotalouden mukainen toimitusketju

Tuotesuunnittelu Yksi elinkaari Useita elinkaaria kestävyyden, korjattavuuden 
ja modulaarisuuden avulla

Asiakas Kertaluonteinen osto, loppukäyttäjä Jatkuva asiakassuhde

Materiaalien kierto Lineaarinen (Cradle to Grave) Suljettu kierto (Cradle to Cradle)

Materiaalien käyttö “Resurssit ovat loputtomia” Irroittaminen resurssien käytöstä (decoupling) 

Tuotannon fokus Tuotantomäärä ja tehokkuus Resurssitehokkuus, nollahukka ja uusiutuva 
energia

Jätteenkäsittely Paljon jätettä, loppusijoitus Kaikki on ravinnetta (ei jätettä, 
vaan kierrätettäviä materiaaleja)

Loppukäyttö Hävitys, kierrätys
Uudelleenkäyttö, kunnostus uuteen käyttöön, 
uudelleenvalmistus, kierrätys (Reuse, 
repurpose, remanufacture, recycle)

Arvon luonti Myymällä enemmän tuoteita Arvonluonti pidentämällä tuotteen elinkaarta 
ja tehostamalla käyttöä

Jäljitettävyys Rajoitettu läpinäkyvyys Tiedonkorjuu välttämätöntä (DPP, Digitaalinen
tuotepassi)  

Lineaarinen vai kiertotalous?
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100% recycled cobalt by
2025

100% recycled & certified
rare earth elements in 
magnets by 2025



30.8.2022

Kuinka monella teistä on päästövähennystavoitteet?
Mitkä scopet? 



30.8.2022

Epäsuorat päästöt kattavat keskimäärin 80-90% yrityksen 
hiilijalanjäljestä



Lineaarinen toimitusketju Kiertotalouden mukainen toimitusketju

Tuotesuunnittelu Yksi elinkaari Useita elinkaaria kestävyyden, korjattavuuden 
ja modulaarisuuden avulla

Asiakas Kertaluonteinen osto, loppukäyttäjä Jatkuva asiakassuhde

Materiaalien kierto Lineaarinen (Cradle to Grave) Suljettu kierto (Cradle to Cradle)

Materiaalien käyttö “Resurssit ovat loputtomia” Irroittaminen resurssien käytöstä (decoupling) 

Tuotannon fokus Tuotantomäärä ja tehokkuus Resurssitehokkuus, nollahukka ja uusiutuva 
energia

Jätteenkäsittely Paljon jätettä, loppusijoitus Kaikki on ravinnetta (ei jätettä, 
vaan kierrätettäviä materiaaleja)

Loppukäyttö Hävitys, kierrätys
Uudelleenkäyttö, kunnostus uuteen käyttöön, 
uudelleenvalmistus, kierrätys (Reuse, 
repurpose, remanufacture, recycle)

Arvon luonti Myymällä enemmän tuoteita Arvonluonti pidentämällä tuotteen elinkaarta 
ja tehostamalla käyttöä

Jäljitettävyys Rajoitettu läpinäkyvyys Tiedonkorjuu välttämätöntä (DPP, Digitaalinen
tuotepassi)  

Lineaarinen vai kiertotalous?



Why should we 
invest in circular 
business? How is 

our business 
environment 

changing? What 
are our goals?

What does 100% 
circular product 
look like? what is 

the winning 
customer value 
proposition and 

service 
experience?

How do we create 
value through our 
business model?  

How do we 
ensure our know-
how & processes 

support 
circularity?



Lineaarinen toimitusketju Kiertotalouden mukainen toimitusketju

Tuotesuunnittelu Yksi elinkaari Useita elinkaaria kestävyyden, korjattavuuden 
ja modulaarisuuden avulla

Asiakas Kertaluonteinen osto, loppukäyttäjä Jatkuva asiakassuhde

Materiaalien kierto Lineaarinen (Cradle to Grave) Suljettu kierto (Cradle to Cradle)

Materiaalien käyttö “Resurssit ovat loputtomia” Irroittaminen resurssien käytöstä (decoupling) 

Tuotannon fokus Tuotantomäärä ja tehokkuus Resurssitehokkuus, nollahukka ja uusiutuva 
energia

Jätteenkäsittely Paljon jätettä, loppusijoitus Kaikki on ravinnetta (ei jätettä, 
vaan kierrätettäviä materiaaleja)

Loppukäyttö Hävitys, kierrätys
Uudelleenkäyttö, kunnostus uuteen käyttöön, 
uudelleenvalmistus, kierrätys (Reuse, 
repurpose, remanufacture, recycle)

Arvon luonti Myymällä enemmän tuoteita Arvonluonti pidentämällä tuotteen elinkaarta 
ja tehostamalla käyttöä

Jäljitettävyys Rajoitettu läpinäkyvyys Tiedonkorjuu välttämätöntä (DPP, Digitaalinen
tuotepassi)  

Lineaarinen vai kiertotalous?



Why should we 
invest in circular 
business? How is 

our business 
environment 

changing? What 
are our goals?

What does 100% 
circular product 
look like? what is 

the winning 
customer value 
proposition and 

service 
experience?

How do we create 
value through our 
business model?  

How do we 
ensure our know-
how & processes 

support 
circularity?

Kertaluonteisesta 
pitkäaikaiseen asiakassuhteisiin 
perustuvaan liiketoimintamalliin





Kiertotalouden perusteet

Millainen on kiertotalouden 
mukainen toimitusketju?

Muutokset 
liiketoimintaympäristössä



Asiakas on aktiivinen osa kiertotalouden arvoketjua



EU:n lainsäädäntö ohjaa yrityksiä kohti kiertotaloutta
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EU Taxonomy

CSRD: Corporate
Sustainability Reporting Directive

CSDDD: Corporate
Sustainability Due Diligence Directive

Deforestation Regulation

EPR: Extended Producer Responsibility 

Green Claims Initiative

ESPR: 
Ecodesign for Sustainable Product 

Regulation

Critical Raw Materials Act

Right to Repair

Digital Product Passport (DPP)

Batteries Regulation

Toys regulation

Construction Products Regulation

Packaging and Packaging Waste 
regulation (PPWR)

Kuinka moni aloite on sinulle tuttu?

Mitkä ovat teidän yritykselle olennaisia?



Lineaarinen toimitusketju Kiertotalouden mukainen toimitusketju

Tuotesuunnittelu Yksi elinkaari Useita elinkaaria kestävyyden, korjattavuuden 
ja modulaarisuuden avulla

Asiakas Kertaluonteinen osto, loppukäyttäjä Jatkuva asiakassuhde

Materiaalien kierto Lineaarinen (Cradle to Grave) Suljettu kierto (Cradle to Cradle)

Materiaalien käyttö “Resurssit ovat loputtomia” Irroittaminen resurssien käytöstä (decoupling) 

Tuotannon fokus Tuotantomäärä ja tehokkuus Resurssitehokkuus, nollahukka ja uusiutuva 
energia

Jätteenkäsittely Paljon jätettä, loppusijoitus Kaikki on ravinnetta (ei jätettä, 
vaan kierrätettäviä materiaaleja)

Loppukäyttö Hävitys, kierrätys
Uudelleenkäyttö, kunnostus uuteen käyttöön, 
uudelleenvalmistus, kierrätys (Reuse, 
repurpose, remanufacture, recycle)

Arvon luonti Myymällä enemmän tuoteita Arvonluonti pidentämällä tuotteen elinkaarta 
ja tehostamalla käyttöä

Jäljitettävyys Rajoitettu läpinäkyvyys Tiedonkorjuu välttämätöntä (DPP, 
Digitaalinen tuotepassi)  

Lineaarinen vai kiertotalous?
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Podcasts — Nordic Circular Design 
Programme

www.circulardesignprogramme.com/
podcasts

Circular Strategies for Success – Professional 
Publishing Finland

https://www.propublishing.fi/products/circu
lar-strategies-for-success

Sitran kiertotalousliiketoiminnan käsikirja https:// 
www.sitra.fi/uutiset/uusi-kasikirja-kiertotalousliiketoiminnan-
kehittamiseen-sopii-kaikille-suoma laisyrityksille
Ethican liiketoimintaa kiertotaloudesta -opas: 
https://www.ethica.fi/lataa-paivitetty-kiertotalous-
oppaamme/

https://www.circulardesignprogramme.com/podcasts
https://www.propublishing.fi/products/circular-strategies-for-success
https://www.propublishing.fi/products/circular-strategies-for-success


Kysymyksiä?

Vilma Autio ja Paula Vastela, Ethica Agency
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