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“En koskaan ostaisi
kaytettyja lakanoita”



Nukkuvaa paaomaa on enemman kuin koskaan

APPAREL SALES VOLUMES & ITEMS PER PERSON, 2010-30F*
Indexed (2010=100)

Forecast CAGR  CAGR
{Euromonitor data) 2010-21 2021-30F
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Secondary -markkinoiden penetraatiot ovat hyvin alhaiset

TOTAL CONSUMER GOODS SPEND BY CONDITION AND SEGMENT, WORLD EXCL. CHINA, $SBN (2021)

Excludes Automotive, Antiques (including Arts and Collectibles)
Excludes VAT
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Source: Euromonitar, Statista, Globaldata, ECommerceDB, Digital Commarce 3560, Desk Research, OCAC analysis.



Kiertotalouteen kaantyvat yritykset
taistelevat samanaikaisesti
markkinan rakenteita ja markkinan
kayttaytymista vastaan.

— esimerkkina pullonpalautus



Arvoketjuista arvosilmukoiksi
— arvonlisa siirtyy paikalliseen talouteen! | O

Kiertotalous-

markkina
"Suomelle uudistunut tekstiiliteollisuus tarkoittaisi arviolta 1,2 miljardin euron investointeja, noin 17 000 uutta

tyopaikkaa ja maailmanlaajuisesti vahvistunutta mainetta kestavan kehityksen johtavana maana”, arvioi VT T:n
tutkimusprofessori Ali Harlin.
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Markkinarakenteet muuttuvat voimakkaasti
Case: second hand -markkinan dynaaminen vaikutus

2025 2030

Uusien tuotteiden
myynti

Uusien tuotteiden myynti




Markkinarakenteet muuttuvat voimakkaasti
case: second hand -markkinan palvelullistuminen

2030




Kasvava kiertotalous merkitsee usein
markkinadynamiikan muutosta kohti

Tarjontavetoisia
markkinoita
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Regulaation suunta

Digitaalinen nayttaa selvalta
tuotepassi . .
Right to repair
Kaksi Suomen Ekosuunnittelu-

oppositiopuoluetta direktiivi



“Kiertotaloutta el ole ilman
datataloutta”



Kiertotalous on matkalla kohti
systeemi-innovaatioita

Nukkuva paaoma
kuluttajien kaapeissa
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johtopaatos

Lineaarisella taloudella on vahvat
PUOLUSTUSMEKANISMIT

rakenteet Kayttaytyminen &
Kulttuuri



Circular hierarchy
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Circular hierarchy

Decreasing consumption TR
Reuse / second hand / lending
Economic .
Repairing value ;

Utilizing components

Raw material circulation
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Kiertotalous on yhdistelmalaake
elinvoimaan ja ilmastonmuutokseen.

Tyopaikkoja
Terve kKauppatase
Verotuloja
Huoltovarmuutta
Osallisuutta



1
Olemme lopulta tapojen

muuttamisen bisneksessa



Tulevaisuudessa on vain yksi
talous — kiertotalous.

Ja se on meille hyva uutinen!
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