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Vastuu kannattaa!

Luin hiljattain kiinnostavan kirjoituksen vastuullisuudesta ja kestévyydesta. Se pysaytti
miettimaan, miksi naité sanoja kaytetdan niin usein lahes samaa tarkoittavina, vaikka ne eivat
ole aivan sama asia.

Kestavyys viittaa jatkuvuuteen, kantavuuteen ja siihen, etta jokin sailyy elinvoimaisena
pitkalla aikavalilla. Yhteiskunnan ja talouden kohdalla tdma tarkoittaa sité, etta niiden
luonnollisen perustan on sailyttava elinvoimaisena. Siksi yhteiskunnallinen ja taloudellinen
kestavyys edellyttdvat monimuotoista ja uusiutumiskykyista luontoa.

Vastuullisuus taas liittyy valintoihin, vastuun kantamiseen ja siihen, miten toimimme
suhteessa muihin ihmisiin, ymparistéon ja yhteiskuntaan. Kun puhumme yritysvastuusta,
tarkoitamme aktiivisia toimenpiteita, joilla organisaatio véahentaa haitallisia vaikutuksiaan,
edistda henkildstonsa hyvinvointia, vahvistaa yhteiskunnallista oikeudenmukaisuutta ja tasa-
arvoa seka huolehtii hyvasta hallintotavasta.

Ajattelen itse niin, ettd vastuullisuus on ennen kaikkea tapa toimia, ei vain yksittainen arvo tai
irrallinen teko. Vastuullinen toiminta tarkoittaa sita, etta yrityksen toiminta ylittaa pelkan
saantelyn minimivaatimukset. Parhaimmillaan sitd ohjaa vahva arvopohja, jossa luonto,
kulttuuri, ihmiset ja mydnteinen vaikutus heihin ovat aidosti keskidssa.

Lukemani kirjoituksen tarkea viesti oli myds se, etta kestévyyden ja vastuullisuuden
edistdmisessa ei pida viivytelld, vaikka saantely ja viranomaisvaatimukset valilla kevenevat ja
valilla kiristyvat.

Tama on ollut hyva muistutus myds meille, jotka olemme saaneet elda vastuullisuusteeman
keskella viimeiset kolme vuotta. Olemme nahneet, miten paljon kasitteet elavat ajassa, mutta
myds sen, etté vastuullisuusty® kannattaa edelleen. Yritykset, jotka ovat 1ahteneet tekemé&an
sitd maaratietoisesti, nakevat siind arvoa ja jatkuvuutta, vaikka toimintaymparisté muuttuu.

Vastuullinen yritystoiminta Pohjois-Karjalassa -kehittdmisohjelmamme lahestyy loppuaan
hankkeen paattyessa 31.5.2026. Tama Pohjois-Karjalan Yrittdjien toteuttama ohjelma
rakentui kdytadnndssa projektisihteeri Tuomaksen ja minun paivittaisen tyon varaan kolmen
vuoden ajan. Mina vastasin erityisesti sisaltdjen suunnittelusta, asiantuntija- ja
sidosryhmayhteistyosté, tapahtumien teemoista, yritysyhteyksisté seké osaamismerkin
kriteeriston rakentamisesta. Tuomas puolestaan rakensi ja yllapiti hankkeen viestinnan,
verkkosisallot, iimoittautumiset, somepaivitykset ja palautekeruun.

Alusta asti halusimme lahestya vastuullisuutta tavalla, joka on yrittdjalle mahdollisimman
kaytanndllinen ja helposti lahestyttava. Kartoitimme yrityshaastattelujen avulla, mista
teemoista yrittajat haluavat tietoa ja rakensimme ohjelman sen pohjalta. Tavoitteena oli tehda
vastuullisuudesta osa yritysten arkea ja auttaa tunnistamaan myds se hyva tyd, jota
yrityksissé tehdaén jo nyt. Kun oma tekeminen tulee nékyvéksi, seuraavan askeleen
ottaminen helpottuu.

Kehittdmisohjelman tavoitteena oli vieda toimintaa laajasti koko maakuntaan. Tapahtumia
jarjestettiin Joensuun liséksi muun muassa Kiteelld, llomantsissa, Pyhaselassa, Liperissa,
Tohmaijarvelld, Kontiolahdella, Juuassa, Liek Nurmek , Kesalahdella,
Heinavedella, Valtimolla ja Outokummussa. Vuosien aikana ohjelmasta kasvoi monipuolinen
kokonaisuus, johon kuuluivat yritysvastuun seminaarit, tydpajat, vastuullisuusraportoinnin
tietoiskut, vastuullisuusviestinnan tydpajat, hyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvat
aamutapaamiset, kiertotalousteemaiset tilaisuudet seka lopuksi myds tekoalyn vastuullista
kayttoa kasitelleet webinaarit. Toimintaa taydensivat verkkokoulutukset ja Torstaikanavat,
joissa osallistujat saivat jatkaa keskustelua ja kehittda omaa ty6tdan myos tapahtumien
valilla.
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My®ds tulokset kertovat siita, etta tydlle oli tarvetta. Hankkeen aikana ohjelman tapahtumiin
osallistui 1ahes 600 henkila, verkkokoulutuksiin yli 120 osallistujaa, osaamismerkkeja
myonnettiin lahes 100 ja tapahtumien palautekeskiarvo oli 4,6/5. Nama luvut kertovat siita,
etta vastuullisuus ei jaanyt etdiseksi teemaksi, vaan siita syntyi aitoa oppimista, keskustelua
ja konkreettista kehittdmist& eri puolilla Pohjois-Karjalaa.

Hankkeen aikana palautetta kerattiin systemaattisesti, ja sisaltdja paivitettiin sen mukaan,
mika yrittajia juuri silld hetkelld puhutti. Tama mahdollisti sen, etta ohjelmassa voitiin siirtya
luontevasti perusasioista uusiin, ajankohtaisiin teemoihin. Samalla rakennettiin verkkosivuille
sisaltokokonaisuus, joka jaa kayttddn myods hankkeen jalkeen. Uutiset, blogit, yritystarinat ja
muu aineisto sailyvat yrittdjien hyédynnettavana jatkossakin.

Kun ajattelen tata kokonaisuutta nyt hankkeen loppuvaiheessa, minulle jaa ennen kaikkea
tunne siita, ettad vastuullisuuden laajaa kasitetta saatiin avattua ymmarrettdvammin ja tuotua
lahemmas yritysten arkea. Ei valmiina vastauksena, vaan keskusteluina, tydkaluina,
tyépajoina, kohtaamisina ja rohkaisuna.

Lammin kiitos kaikille osallistujille, jotka |6ysitte aikaa vaativien aikataulujenne keskella ja
lahditte avoimin mielin mukaan tdhan kokonaisuuteen. Lammin kiitos myds kaikille
kouluttajille ja asiantuntijoille, jotka olitte mukana tukemassa tata ty6ta yritysten ja yrittajien
hyvéksi. Kiitos yhteistydkumppaneille seké yrittéjajarjeston paikalliselle ja alueelliselle
johdolle. Tama oli yhteinen ponnistus erittdin mielenkiintoisena aikana — aikana, jolloin on
entista tarkeampaa jattaa selkeitad suuntaviivoja vastuullisempaa tulevaisuutta varten.

Tekstin kieliasu on tarkistettu tekoélyavusteisesti.

Kirjoittaja:

Gyongyi Matray
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Pohjois-Karjalan Yrittajat

“VASTUULLISUUS

ON FYRKKAA"

Professori: ”Mikropizza on Prisman elintarvikkeista vastuullisin”

Strategisen markkinoinnin ja johtamisen professori Petri Parvinen tuulettaa késityksia
vastuullisuudesta.

Han esimerkiksi sanoo, etté Prisman elintarvikehyllyll& kaikkein vastuullisin on kansallinen
klassikko, mikropizza.

"Siina kaytetddn muun elintarviketuotannon sivuvirtaraaka-aineita. Se tehdaan valtavalla
sarjatuotannolla ja jaellaan hyvin tehokkaasti litteissa paketeissa. Sita ei valttamatta tarvitse
edes lammittda — sen kuin heittda suuhun ja vetaa vetta paalle”, Parvinen lataa.

Miehen puheissa korostuvat tuotantotalouden opit.

"Mikopizza on kaikilla teollisuustaloudellisilla mittareilla ihan ylivoimainen.”

Vastuullisuus on fyrkkaa

Helsingin yliopiston professori tiedostaa, ettd muitakin ndkdkulmia on.
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"Mina edustan kovempaa linjaa siind, miten vastuullisuudesta tehdaan kilpailuetu seké
myyntivaltti ja miten siité tehdaan fyrkkaa.”

Parvinen on saanut tastd myos rapaa niskaansa. Yhteiskuntavastuujohtajat voivat sanoa, etta
tallainen sotkee oikeaa vastuullisuustyota.

"On ihmisia, joiden mielesta vastuullisuus on pyha, ei liiketoimintaan liittyva aihe. Mina toivon,
ettd yritykset saavat vastuullisuudesta myds nostetta, jolla se kdannetaan kaytannén
bisnekseksi.”

Iske luvut poytaan

Parvinen konkretisoi asiaa yritystarinoilla, joita han on ollut luomassa yhtididen hallituksessa.

Ensin han kertoo, kuinka jatteiden syvakeraysjarjestelmiin erikoistuneen suomalaisen Molok
Oy:n toiminta kasvoi tehokkuutta korostavien vastuullisuusargumenttien avulla.

Kaikki lahti kotilaksyjen tekemisesta.

"Osoitimme laskelmilla, ettd Molok-jarjestelmalla on aivan ylivoimainen tehokkuus muihin
verrattuna. Sitten [ahdimme kuntapaattajille kertomaan, etta voitte saada samaan aikaan
seka tehokkaimman ettéd ymparistoystavallisemman kokonaisratkaisun.”

Laskelmien ja kdytdnnon kokemusten kautta asiakkaat pystyivat osoittamaan edelleen omille
asiakkailleen, kuinka paljon vAhemman palvelu vaatii kuljetuksia ja kuinka paljon pienempi

sen hiilijalanjalki on verrattuna muihin vaihtoehtoihin.

"Maailman yksinkertaisin juttu. Se, etta palvelu on tehokas. Keskityimme téhan ja pystyimme
myymaan tuotetta ympari Eurooppaa ja myos Afrikassa.”

Yksinkertaista, mutta ei niin yleista, Parvinen sanoo.

"Enpa ole ihan kamalasti nahnyt yrityksia, joissa kestavyysasiat osataan muuttaa koviksi,
yksinkertaisiksi numeroiksi kuten kateprosenteiksi tai lapimeno- ja jonotusajoiksi.”

Parempi broileri, parempi mieli

Toinen esimerkki tulee Kotipizza-ketjusta, joka halusi korvata ulkomaisen broilerin
kotimaisella.

Suomalainen liha oli selvasti kallimpaa, mutta paatds sen puolesta kuitenkin tehtiin.

Kotipizzan broilerituotteiden kysynta kasvoi markkinoinnin avulla. Mutta konkreettisista
vastuullisvalinnoista kertyi muutakin hy6tya, kun asiaa perattiin.

"Tuloksena oli selkeda hyotya porssikurssissa ja selvasti pienempi vaihtuvuus ketjun
yrittdjakunnassa. Saimme osaamista julkisuudessa toimimisesta viherpesusyytdsten
maailmassa.”

Yhti6é neuvotteli kuljetuksiin uudet mallit, joiden avulla lihaldhetykset tulivat ulkomaan broileria
pienempina erina.

"Saimme havikkia paljon pienemmaksi, liha oli tuoretta, eika sita tarvinnut seisottaa
keittiossa”, Parvinen listaa asioita, joista kaikki hyotyivat.

Professori sanoo, etta han ei ole turhan viherhaihattelun ystava. Mutta vastuullinen oikein
tekeminen on merkityksellista.

"Kun asiat saadaan kondikseen, niista jaa seka yritykselle viivan alle etta tulee kaikille
parempi mieli ja tulevaisuus.”
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Petri Parvinen piti puheenvuoron Vastuullinen yritystoiminta Pohjois-Karjalassa -hankkeen ja
WINK — Téihin Pohjois-Karjalaan -hankkeen jarjestdamassa Hankefestari-tapahtumassa
Joensuussa 14.4.2026.

Kirjoittanut:
Heikki Hamunen
Simana Oy

TEKOALYN

LUKUTAITO
KESKIOSSA

Vastuullinen ja oikeudellisesti kestdva tekoalyn kaytto yritystoiminnassa
Tekodlyn lukutaito keskiossa

Tekoaly on tullut rytinalla osaksi liiketoimintaa ja ihmisten arkea. Tekoaly voi parhaimmillaan
tehostaa tydskentelya ja jopa luoda kilpailuetua. Tekoalyn kaytt6 ei kuitenkaan saa olla vain
teknologian hyddyntamista, vaan my®és sité koskevan lainsdadannén ymmartamista, ris-
kienhallintaa ja vastuukysymyksia, jotka jokaisen liketoiminnassaan tekoalya tavalla tai toi-
sella kayttavan on hahmotettava.

Yksi keskeinen tekoalyasetuksen (EU) 2024/1689 yrityksille asettama velvoite on henkilos-
tonsa riittdvasta tekoalylukutaidosta huolehtiminen. Kaytédnndssa henkiloston tekoalyluku-
taidosta huolehtiminen tarkoittaa muun muassa henkiloston kattavaa kouluttamista ja oh-
jeistamista siten, etta jokainen tekoalya tyossaan kayttava osaa kayttaa tekoalya sen riskit,
mahdollisuudet, lainsdadanndn asettamat reunaehdot ja tekoalyn kayttéon liittyvat vastuut
tiedostaen. Koulutusvelvollisuus ei ole kertaluonteinen, vaan teknologian ja kaytettavien jar-
jestelmien kehittyessé seka henkildston vaihtuessa on henkildstén kouluttamisen oltava osa
yrityksen jatkuvaa toimintaa.

Tekoalyn kayton osalta keskeinen periaate on varsin yksinkertainen: tekodly ei kanna vas-
tuuta — ihminen ja organisaatio kantavat. Lainsdadannén asettamien vaatimusten, kuten
henkilstén riittévéan tekoélylukutaidon varmistamisen laiminlydnti, voi johtaa mittaviin talou-
dellisiin sanktioihin, joten asiaan kannattaa suhtautua jo heti tekoélyn kyttédnottovaiheessa
vakavasti.

Tekoalyn kehittdmista ja kayttda ei saannella pelkastaan tekoalylainsaaddannon voimin, vaan
huomioon on otettava myds muuta meilla jo pitkaan sovellettavana ollutta lainsaadan-toa.
Keskeiseksi nousevat etenkin tietosuojalainsaadanto, tydlainsaadantd ja tekijanoikeu-delliset
nakdkulmat.

Tekodly ja lainsdadadéannon vaatimukset

Tekoalysaantely rakentuu riskiperusteiselle lahestymistavalle, mika tarkoittaa, etta erilaisille
tekoalyjarjestelmille asetetaan lainsdadanndssa velvoitteita sen mukaan, millainen riski jar-
jestelmista ja niiden kaytosta voi aiheutua. Tekoalyasetus rakentuu neljén eri riskitason ym-
pérille: kielletyt tekoalyjarjestelmat ovat nimensa mukaisesti kiellettyja, korkean riskin jarjes-
telmiin taas kohdistuu enemman velvoitteita kuin rajoitetun ja vahaisen riskin jarjestelmiin.
Jotta tekoalyjarjestelman kehittdja ja kayttaja voi hahmottaa haneen kohdistuvat lainsaa-
danndlliset vaatimukset, on hanen ensin kyettédva asemoimaan itsensa johonkin tekoalyase-
tuksen neljasta riskitasosta.

Korkeariskiseksi tekodalyjarjestelmaksi lasketaan esimerkiksi

tietyt henkildstdhallintoon ja rekrytointiin kaytettavat tekoalyjarjestelmat.
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Kielletyn riskin jérjestelmiin lukeutuvat esimerkiksi manipuloivat tai sosiaalista pisteytysta
harjoittavat jarjestelmat. Korkeariskiseksi taas lasketaan esimerkiksi tietyt henkildstohallin-
toon ja rekrytointiin liittyvat tekoalyjarjestelmat. Rajoitettua riskitasoa edustavat esimerkiksi
chatbotit ja vahaisen riskin jarjestelméaksi voidaan katsoa esimerkiksi séhkdpostin roskapos-
tisuodatintoiminto.

Tietosuoja (GDPR) ja tekodly

EU:n tekoélyasetuksen yksi Iahtdkohdista on, etta oikeus yksityisyyteen ja henkilStietojen
suojaan on taattava tekodlyjarjestelméan koko elinkaaren ajan. Nain ollen tekoalyjarjestelmia
kehittavien tahojen, niitd kayttavien ja valmiita tekoélyjarjestelmia omiin jo kdytdssa oleviin
jarjestelmiinsa integroivien yritysten on noudatettava tietosuojalainsdadantoa. Kaytanndssa
tdma tarkoittaa muun muassa, etta tietoja kasitellddn asianmukaisesti ja lainmukaisesti tiet-
tya ja laillista tarkoitusta varten. Lisdksi on huolehdittava asianmukaisten tietosuojaselostei-
den laatimisesta, huomioitava automaattisen paatdksenteon rajoitukset seka tarvittaessa
tehtéva vaikutustenarviointi (DPIA) ja laadittava tietojenkésittelysopimukset.

Lisaksi tydelamassa sovelletaan erikseen tybeldman tietosuojalainsdadantoa, joka rajoittaa
tyontekijatietojen kasittelya ja edellyttaa tiettyja toimenpiteita tyontekijéiden henkildtietojen
kasittelyn osalta.

HR ja ty6elama

Sen lisaksi, ettd tekoalyn kayttoon tydelamassa liittyy edelld mainittu tietosuojalainsdadanto,
on tekodlyn kayton tarvetta ja kéayttétapaa henkilostohallinnossa ja rekrytoinneissa aina har-
kittava tarkasti. Tietyt HR-liitdnnaiset tekodlyjarjestelméat kuuluvat EU:n tekoalyasetuksen
korkeariskisten jarjestelmien piiriin, mika tietda lisévelvoitteita niin kayttajille kuin tekoalyjar-
jestelman kehittajille.

Lisaksi tietynlaisten tekoalyjarjestelmien kayttdonotto voi johtaa yhteistoimintamenettelyi-den
tarpeeseen. Nain voi olla esimerkiksi silloin, jos aikaisemmin ihmisen tekema asiakas-palvelu
korvataan chatbotilla. Tekoalyn kayttéonoton vaikutukset henkilostoon ja henkilos-ton
henkilétietojen suojaan on nain ollen aina kyettéva arvioimaan ennen kuin tekoalyjarjes-
telmia otetaan kayttoon.

Tekijanoikeudet — kuka omistaa tekodlyn tuotoksen?

Tekoalylla ei ole tekijanoikeuksia eika tekoalyn kayttajakaan automaattisesti saa tekijanoi-
keutta tekoalyavusteisesti tekemaansa tuotokseen — pitipa tekija tekelettaan kuinka

uniikkina tahansa. Tekijanoikeussuojaa tekoalyavusteisesti tehty tuotos nauttii vain, jos mu-
kana on riittavasti ihmisen omaa luovaa panosta.

Luovan tydn tekijoille tekoalyn kayttdminen luo tarpeen pohtia tekijanoikeudellisia nakokul-
mia, jotta luovan tyon tulos ei paady vapaasti kaikkien kaytettavaksi. Saadakseen tuotok-
selleen tekijanoikeussuojaa, on tekija oma ja riittdva luova panos pystyttava osoittamaan, ja
tdman takia tekijan on syyta dokumentoida tekoalyn avulla tehdyn tuotoksen luomiseen liit-
tyva prosessi kaytettyine kehotteineen (promptit) tarkasti.

Mikali tekoalylla tehtyja tuotoksia taas kaytetddn markkinoinnissa, on syyta tarkistaa, etta
tuotoksen sisalto ja ulkoasu tayttda lainsdddannon vaatimukset eika ole esimerkiksi hyvan
markkinointitavan vastainen.

Mita tekoalya yritystoiminnassaan kayttavan kannattaa tehda nyt?

Vastuullinen tekoalyn kayttd ei synny sattumalta, vaan se vaatii rakenteita ja henkildston
kouluttamista. Kerralla ei tarvitse tulla valmista, mutta toimeen on jokaisen tekoalya yritys-
toiminnassa kayttavan kuitenkin ryhdyttava.

Aloita naista:

1. Laadi yrityksenne tekoalypolitiikka

- Mihin tekoalya saa kayttaa

- Mitd dataa saa tekoalylle syottaa

- Millainen tekodalyn kaytto on kielletty

- Millaisia jarjestelmia on kaytossa

- Mille riskitasolle jarjestelmat kuuluvat

- Kuinka usein henkilostéa koulutetaan

- Kuka vastaa valvonnasta, jne.

2. Kouluta henkilosto

EU:n tekodlyasetus edellyttda tekoalylukutaitoa, josta tydnantajan on henkildstonsa osalta
huolehdittava. Huolehdi riittavasta ja sdanndllisesti kouluttamisesta. Osoita tayttaneesi te-



kodlyasetuksen koulutusvelvoite.

3. Tarkista sopimukset

- Tutustu kayttamasi tekoalyjarjestelman sopimusehtoihin:
o Mita tapahtuu datalle, jota syotatte jarjestelm&an?

o Kaytetaanké dataa koulutusmateriaalina?

o Kauanko dataa sailytetdan?

o Salataanko jarjestelmaan syéttdamaanne dataa?

o Mita sopimusehdoissa ylipaatadan sanotaan?

4. Hahmota tekoalyn kayttoon liittyva henkilotietojen kasittely ja paivita tietosuojado-
kumentaatio

- Mitad henkil6tietoja tekoalyavusteisesti kasitellaan?

- Onko kasittelylle lainmukainen kasittelyperuste?

- Mita riskeja henkildtietojen kasittelyyn liittyy?

- Paivita tietosuojaselosteet

- Paivita kasittelytoimien kuvaukset

- Paivita tietojen kasittelysopimukset

- Dokumentoi tietoturvakaytannét

5. Pida ihminen paatoksenteossa
- Tekoaly on tyokalu, mutta se ei saa tehda paatoksia.

- Ihminen on aina vastuussa.

Lopuksi

Tekoaly tarjoaa valtavia mahdollisuuksia, mutta my&s uudenlaisia riskeja, velvoitteita ja vas-
tuita. Yrityksessa keskeinen kysymys ei saa olla: “Voimmeko kayttaa tekoalya?”, vaan “Kay-
tammeko sita oikein, turvallisesti ja lainmukaisesti?”

© Niina Kosunen, niina.kosunen@]luckylaki.fi

Kirjoittaja toimii Asianajotoimisto Luckylaki Oy:n osakkaana ja asianajajana. Kosunen kou-
luttaa yrityksia tekoalyn vastuullisesta kaytosta seka tietosuojalainsdadannoén velvoitteista.
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