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OPI JA INSPIROIDU MENESTYSYRITYKSISTA,
JOTKA MUUTTAVAT MAAILMAA JA MUOTOILE
BISNEKSESTASI VOITTAJA.
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VASTUULLINEN YRITYSTOIMINTA
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ESITTAYTYMINEN

KUKA OLET, MISTA TULET, MIKA
ON TARKEIN AQIA MITA ODOTAT
SAAVASI TASTA WEBINAARISTA?




YRITYSGASE:
KAIKO CLOTHING




Unelmamx 3. 0lla maail
valkutsve vastuullisen
muodin brandi

Tervetuloa mukaan matkalle!



“Kaikon vastuullisuusstrategia
koostuu viidesta portaasta, jonka
pohjana on Kaikon missio -
Fashion with a mission.

Kiertotalous

Taman paalle rakennamme
unelmaamme vastuullisesta
muotibrandisti ja muutoksesta jota

Tuotteemme
kestavat aikaa ja
kayttéa, palvelut

pidentavat

elinkaarta

haluamme saada aikaan.

Ympiristo-
° ° ° . vastuu
Sosiaalinen vastuullisuus on meille o
tarkein portaista joka ohjaa vastuussa
. . muutoksesta,
tOImlntaamme . ympéristf)
asettaa rajat
[T oo . So.ﬂ.aalinen toiminnalle
Ymparistovastuu antaa rajat oastuu
tuotteiden valmistukselle ja o eamme

materiaalivalinnoille. Nepaliin naisten

koulutukseen ja
luomme

Missio uusia vastuullisia
tyépaikkoja

Kiertotalousajattelu ohjaa L
suunnittelua, jotta tuotteilla olisi a mission
mahdollisimman pitka elinkaari.”

8.6.2026






Cashmere Cardigan (Ovh. 174,90 €)

Selite Kulu

Sisdanostohinta (materiaalit, 3500 €
ompelutyd, pakkaaminen)

Rahti (Nepal-Suomi) 150 €

Lisatarvikkeet (niskamerkki, logolaatta, 120 €
pesulappu, riippulaput)

Jalleenmyyjan osuus (mikali tuote 7052 €
myydaan suoraan Kaikon omassa
kanavassa, jaa tama osuus brandille)

Kaikon osuus (sisaltaen mm. palkka- 3283 €
ja tydnantajakulut, vakuutukset,

vuokrat, varastoinnin, suunnittelun,
tuotekehityksen ja markkinoinnin)

Verot (ALV 24%) 3385€

Yhteensa 17490 €



VASTAR CHATISSA:

ONKO YRITYNSELLANNE
SANOITETTU MISS10?




LYHYESTI VASTUULLISUUDEN
NYKYTILASTA




ILMASTONMUUTOS UUDET UHAT

CLIMATE CHANGE

CO2
LUONNON concentration
MONIMUOTOISUUDEN

VAHENEMINEN

OTSONIKATO
STRATOSFAARISSA

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

BIOSPHERE
INTEGRITY

r,a{e operating SPaC
o %

ATMOSPHERIC ILMAKEHAN
MAANKAYTON LAND-SYSTEM AEROSOL AEROSOLIEN
MUUTOKSET CHANGE LOADING MAARA

Freshwater use
(Blue water)

OCEAN
ACIDIFICATION
FRESHWATER CHANGE

MAKEAN
VEDEN KULUTUS

MERTEN
HAPPAMOITUMINEN

BIOGEOCHEMICAL
FLOWS

8.6.2026 TYPEN JA FOSFORIN KIERTOKULKU Stockholm University



Kuva 2. Megatrendit Suomen ndkokulmasta

IHMISET JA KULTTUURI VALTA JA POLITIIKKA
Suuntana Maailmanjarjestyksen
pitkaikaisten murros mittaa
yhteiskunta demokratian voiman

KOHTIUUTTA

YHTEISKUNTA-
SOPIMUS
TEKNOLOGIA JA TALOUS LUONTO JA RESURSSIT
Tekoaly mullistaa Ymparistokriisi
yhteiskunnan perusta& pakottaa sopeutumaan
o jauudistumaan

Sitran Megatrendit 2026
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Kestava kehitys ohjaa vahvasti yritysten tulevaisuuden
suunnittelua investointien ja innovaatioiden kautta

40 % investointeja

jotka kestavan
kehityksen

4 4(y sanoo hyodyntaneensa
O tai kehittineensi

kertoo tehneensa
innovaatioita...

kertoo tehneensa
investointeja...

(viimeisen kolmen vuoden aikana)

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA « YRITYSVASTUU 2025 8



Tullaanko yrityksenne alihankkijoita tai toimittajia vaihtamaan
vastuullisuusvelvoitteiden myota lahitulevaisuudessa?

42,4% I 17,7% 23,4% 23,0 %

291%
32,8% 36,7 %

151%
53,2%

Minkalaisiin yrityksiin Milla osa-alueilla alihankkijoita
alihankkijavaihdokset paaasiassa tai toimittajia joudutaan
kohdistuvat?* vaihtamaan?*
50,0 % 60,7 %
Suomalaisiin pk-yrityksiin Muut palveluostot
321 % 48,2 %
Ulkomaisiin pk-yrityksiin Raaka-aineet
16,1 % 48,2 %
Ulkomaisiin suuryrityksiin Teollinen alihankinta
1,8 % 429 %
Suomalaisiin suuryrityksiin Logistiikka
339 %
Jakelu tai jalleenmyyjat

43,8%
b2.4% 40,3 %
(4

* Kysymys on esitetty ainoastaan vastaajille, joiden yritykset ennakoivat joutuvansa
vaihtamaan alihankkijoita tai toimittajia vastuullisuusvelvoitteiden myota.

2022 2023 2024 2025

@ Kyla Enosaasanca @ Ei

OP Pohjola, Suuryritystutkimus 2026



VUOSITUHANNEN TILAISUUS

World Economic Forumin mukaan vuonna 2024 globaalin
vihredn talouden vuotuinen arvo ylitti S biljoonaa dollaria
(5000 miljardia USD). Markkinan vuotuisen arvon ennustetaan
ylittdvan 7 biljoonaa dollaria vuoteen 2030 mennessa.

8.6.2026

17



SUOMI 5. VUOTTA PERAKKAIN YKKOSENA
KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEIDEN TOIMEENPANOSSA (SDG)

Suomalaiset
yritykset

Corporate Kinghtsin maailman 100
vastuullisimman yritysten listalla on joka vuosi
suomalaisia (2025: Kesko, Neste, Nokia)

Suomalaiset ovat tunnettuja
suoraselkiisyydestidin ja lainkuuliaisuudestaan

Pohjoismaista hyvinvointimallia kdytetiin
monessa asiassa esimerkkina

Pk-yritykset

Kyky nopeaan paiatdoksentekoon
Uudistukset 1api isoa organisaatiota sujuvammin

Koko henkilostdo helpommin sitoutettavissa
muutokseen

Liaheinen suhde asiakkaisin; yhdessa
kehittimista ja kokeilua ajatellen



VASTUULLISUUS EI OLE KULUERA, VAAN
KILPAILUEDUN TUOJA JA KASVUN AJURI

Kustannussaastoja

Riskienhallintaa

Uusia liiketoimintamahdollisuuksia

Houkutteleva tyopaikka osaajille




YRITYSGASE:
DANONE




“A company’s responsibility
doesn’t stop at the factory gate
or the office door. The jobs we
create, the economic and social
conditions in which people live
and work, the environment we
affect—all these things matter as
much as profit and loss.”

Antoine Riboud,
Former Danone CEO, 1972



Edista
terveellisempia

Promote Provide positive va|intoja
healthier nutrition & hydration

choices for healthier life

. Investin
Offer tastier nutrition and

and healthier hydration science

food and drinks ?v\OGRESS & L E '4 D and research

WTHROUG,,
Curb GHG &;‘Q\Q"GO“SUMER ) qur/é\/l/goo

emissions in line
with 1.5°C leading Make Danone
the way on a force for good
methane reduction by fostering a unique,

BRINGING diverse & inclusive

HEALTH THROUGH okt
Pioneer and scale FOOD TO AS MANY for positive impact

regenerative PEOPLE AS POSSIBLE

agriculture,
leading the way for
regenerative dairy SOCIETE A

arming models MISSION

i

(©)

Equip
and empower
Preserve and communities
restore watersheds (i.e. internal, external)
where we operate and with skills and
drive water footprint capabilities of the
reductifn a(IE]ro_ss the future to thrive in
. i value chain fast changi
Hillitse kasvihuonekaasu- i : ueccfnoﬁeng . o i iae . .
paastoja 1,5 °C tavoitteen s V::\{IS:‘FE iISIaISIa_. sel;a ulkoisia
: : circular and low- yhteisgQja tuievaisuuden
mukalsestl- carbon puckugmg championurenewed t .d "a -a k i"é.
system & recover social contract by fostering a aidolilia ja kyvyila.

as much as Cut waste prosperous & inclusive ecosystem,
weuse across the upholding human rights and
value chain pursuing social progress

/71
T0UGH oyp gcosYSTE



PRESERVE &

REGENERATE NATURE

Curb GHG emissions
in line with 1.5°C,
leading the way on
methane reduction

Pioneer and scale regenerative
agriculture, leading the wa

for reienerutlve dairy farming
model

Preserve and restore
watersheds where we operate
and drive water footprint
r?ldqctlon across the value
chain

Drive the transitiontoa
circular and low-carbon
packaging system & recover as
much as we use

Cut waste across
the value chain

2024 result
CO,e reduction by 2030 in line with (]6,1)%
1.5C SBTi vs 2020
0,

Net Zero by 2050 (16‘1) %o

vs 2020
30% reduction in methane (25)%
emissions from fresh milk by 2030 vs 2020

New KPI: 36% reduction on Scope 1

(34.5)%

PROGRESS & LEAD
HEALTH THROUGH FOOD
FOR CONSUMERS & PATIENTS

KPIs

THRIVING PEOPLE

& COMMUNITIES

= 85% vol dairy, plant-based,
water and aquadrinks rated =
3.5 stars by Health Star Rating
by 2025

Offer tastier and healthier
food and drinks

> 95% vol Kids dairy and plant-
based < 10g total sugars/100g
by 2025

>95% vol toddlers’ milk (1-3yo)
<1.25g added sugars /100kcal
by 2025

Promote healthier choices

>95% vol sold of dairy,
plant-based and aquadrinks
products with on pack/online
interpretative nutritional
information by 2025

100 % pakkauksista
uudelleenkaytettavia,
kierratettavia tai

kompostoitavia vuoteen 2030

mennessa

rtified
|

on
y 2025

&2 by 2025 vs 2020
30% key ingredients we source

directly will come from farms

that have begun to transition 39%
to RegAg by 2025

Deforestation & conversion free on

key commodities by 2025 93%
4R approach will be deployed in all 0
Danone’s production sites by 2030 99'3 %o
Watershed preservation/restoration

plans in operational site located in 62%
highly water-stressed areas by 2030

100% reusable, recyclable or 0
compostable by 2030 85%
Halve the use of virgin fossil-based 0
packaging by 2040, with a 30% (8) Yo
reduction by 2030, accelerating vs 2020
reuse and recycled materials (17%) ve 2019
Lead the development of effective

collection systems to recover as much 60%

plastic as Danone uses by 2040

Halve all food waste not fit for
human, animal consumption or
biomaterial processing by 2030 vs
2020 (LFL)

(18.0)%

vs 2020

20 M people with access to safe
drinking water by 2025

Invest in nutrition and
hydration science and
research

150 scientific publications in
peer-reviewed journals and/
or presentations at scientific
conferences (from baseline of
2021) by 2025

2024result |0 ki 2024 result
All L d by B
877% Alenployeescorered by 83%
B obered b 98%
785% | = 95 % lasten maito- ja
kasvipohjaisissa tuotteissa Byinzgggm 4%
<10 g sokereita/100 g
vuoteen 2025 mennessa der
99% 11pt
Maintain inclusion index above +2 pts
peers® above peers
5%
Make future skilling programs
Equip and empower available to all Danone In progress
communities (i.e. internal, employees by 2025
external) with skills and
capabilities of the future
89.8% to thrive in a fast-changing
economy Extend future skilling programs In brogres
to key partners by 2030 progress
4 100% employees trained on
Danone Human Rights policy by In progress
20259
100 % tyontekijoista kaynyt
Danonen ihnmisoikeuspolitiikka-
koulutuksen vuoteen
= ne Sustainable Sourcing
2025 mennessa deployed to all suppliers In progress
30

222 full papers
(M4 in 2024




VASTAR CHATISSA:

MITA ASIOITA TEILLA

SEURATAAN JA MITATAAN?




YRITYSGASE:
LUOTO COMPANY




4 Fakta 9/2022

® TYOELAMA

Kaikilla sama palkkaja paatokset

é‘\'anestimalli -T4llainenon it-

yrityksen radikaalisti uusl

toimintamalli

siantuntijansa aidosti

tinostaaa
ja valta menivat uusiksl.

Luoto Company paat
Kioon. Yrityksen omistaminen

kes



Yritysrakenne

« Emoyhti6 vastaa yrityksen operatiivisesta
ty6skentelysta, eli myynnista, asiakkuuksista,
markkinoinnista, henkiléstéhallinnosta,
rekrytoinnista, taloushallinnosta, juridiikasta ja
muista hallinnollisista tehtavista.

« Tytaryhtiot ovat puhtaasti palveluliiketoiminnasta
vastuussa tehden asiakasprojekteja

 Ekosysteemi on yritysryhmittyma3, jonka itsenéiset
yhtiot jakavat Luoto Companyn rakenteen, seka
asiakaslupauksen. Yhdessa voimme palvella
laajempaa asiakasjoukkoa.

* Yhteistybkumppanit ja verkosto tdydentavat
Luoto Company palveluportfoliota mm.
hankehallinnan, designin, agile coachingin,
tietoturvan, sovelluskehityksen ja muiden
erikoisosaamisten osalta.

LUOTO

COMPANY

Yhteistyokumppanit

ja verkosto Tytaryhtié
80%
likevaihdosta ja
omistuksesta

Emoyhtio
20%
liikevaihdosta ja
omistuksesta Tytaryht|o
80%
likevaihdosta ja
omistuksesta

Ekosysteemi

Tytaryhtio
80%
liikevaihdosta ja
omistuksesta

© Luoto Company



Luoto Company lukuina

81 29ME€ 220+ 35+

Viimeisin Net Vuoden 2025 Kokenutta Tyytyvaista
Promoter Score liilkevaihto osaajaa asiakasta



VASTAR GHATISSA:

ONKO TEKIJOIDEN VAIHTUVUUS
T8I UUSIEN OSAAJIEN
LOYTAMINEN TEILLE HAASTE?




Puheista
tekoihin




OECD:n asianmukaisen huolellisuuden ohjeet vastuulliseen liiketoimintaan

Tiedota Tunnista ja arvioi
miten vaikutuksiin haitalliset vaikutukset
puututaan toiminnassa, toimitusketjuissa
ja lilketoimintasuhteissa

(1]
Sisallyta
Vastuullinen liiketoiminta
osaksi kaytantdja ja
hallintajarjestelmia

Huolehdi
korjaustoimenpiteista
tai tee yhteistyota
tarvittaessa

Seuraa Pysdytd, ehkdise
toteutusta ja tai lievita
tuloksia haitalliset

vaikutukset



YLEISET TIEDOT YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024 14

Arvoketjumme on pitka tilalta poytadan

VALION ARVOKETJUN OLENNAISET YMPARISTO- JA
IHMISOIKEUSVAIKUTUKSET

* |[Imaston * Toimittajien ja * [Imaston * Kuljetusten paastot * |Imaston * Pakkausjatteet

lampeneminen yhteisty6-kumppanien ldmpeneminen lampeneminen . e
C E paastét ja luonnon s . Ruokahavikki
o X7 * Veden kulutus e . Ve5|sto_Jen _ * Luonnonvarojen ml.
= S R rehevéityminen veden kulutus
(2} E ymparistdpaastdt « Luonnon « Havikki
5 S T monimuotoisuus
'n. =< monimuotoisuus
= <
> >

Kasviraaka-aineiden Raaka-aineiden éS Maidon Kéayttohyodyk- Omat Asiakkaat ja
alkutuotanto jalostus tuotanto keet ja palvelut toiminnot kuluttajat
» Tydolo * Tybolo » TyoGterveys ja - » Tydolo * Tybolo « Elintarviketurvallisuus

J,E Tyoolot Tyoolot Tyoten j Tybolot Tyoolot Elintarviket i
DY - Rittavat tulot, - Riittavat tulot, turvallisuus - Riittavat tulot, - Tybterveys ja - + Tuotteiden
v X . . . . + Riittavat tulot . . turvallisuus terveysvaikutukset
- * Tybterveys ja - * Tyoterveys ja - » Tybterveys ja -

urvallisuus urvallisuus » Jaksaminen ja urvallisuus » Tasa-arvo, » Tuotteiden saatavuus ja
(o Mg t Ili t Ili Jaksami j t Ili T Tuotteid t j
Q g s s hyvinvointi s yhdenvertaisuus huoltovarmuus
g . ‘r:asa-arvo, syrjinta ja . :"asa-arvo, syrjinta ja T : . Iasa-arvo, syrjinta ja Koul v |

airinta airinta * Tydolot airinta * Koulutus ja taitojen * Vastuullinen
T
=> * Mahdollinen * Mahdollinen « Siirtotyontekijoiden * Mahdollinen kehittdminen markkinointi ja viestinta

lapsity®, pakkotyd ja lapsity®, pakkotyd ja kaytto pakkotyd ja

siirtotyontekijoiden siirtotydntekijoiden . Suk It slinen siirtotyontekijoiden

kayttd. Kaytto. CLEREELE VIS kayttd.

tasa-arvo

Syrjinta ja hairinta




o o ) Energiankulutus
Tuotteiden tai materiaalien alkupera

Asiakkaiden tietovaatimukset

- Logistiikan paastot
Kiristyva saantely

Uusiokaytto ja kierratys

Tuotannossa syntyvi hivikki Dsaamisen kehittaminen

Henkiloston terveys ja hyvinvointi




MIKA ON TEIDAN TARKEIN
VASTUULLISUUSTOIMENPITEENNE?




Teoista
puheenaiheeksi




“ kuluttajista EU:ssa
haluaa parempaa
0 tietoa kestavyydesta.




53 %

ymparistovaitteista on
epaméiriisia, harhaan-
johtavia tai vailla
perusteltua pohjaa.

40 %

vAitteista ei ole
esittaa todisteita.

NYKYTILANTEEN HAASTEET

1/2

Puolilla kaikista
ymparistomerkeisti on
tarjota vain vihin tai ei
ollenkaan todennettua

nayttoa.

230

EU:ssa on 230 kestivin
kehityksen merkkii ja 100
vihredn energian merkkid,

joiden lipindkyvyys
vaihtelee suuresti.



VIHREAN SHIRTYMAN KULUTTAJANSUOJADIREKTIIVI

Direktiivi (EU) 2024/825 tuo merKkittdvid muutoksia suomen kuluttajansuojalakiin. Direktiivin tavoitteena
on edistaa kestivimpdaa kulutusta ja parantaa kuluttajansuojaa vihredssa siirtymassa. Se edellyttaa
muutoksia erityisesti kuluttajansuojalain 2 lukuun, joka kasittelee markkinointia ja menettelyja
asiakassuhteissa, seka 6 lukuun, joka koskee kuluttajalle ennen sopimuksen tekemistd annettavia tietoja.

1. Ei viherpesua markKkinoilla

Direktiivi poistaa harhaanjohtavaa markkinointia ja
varmistaa, ettd ympdaristovaittdmat todella edistdvéat
kestdvia kehitysta.

2. Luotettavampaa tietoa ostopaitosten tueksi

Ympaéristovaittimait on todennettava riittavilla
todisteilla, miki auttaa kuluttajia tekemiéan
informoituja ja luotettavia valintoja.

3. Luotettavat kestdvyysmerkit
Vain virallisesti hyviksyttyja ympéristo- merkkeja saa
kayttad, mika estdd kuluttajia joutumasta harhaan.

4. Enemmén kestiivii tuotteita

Yrityksid kannustetaan kehittdm&an aidosti
ympéristoystivéllisid tuotteita, mika lisda kuluttajien
valinnanvaraa.

5. Vahvempi kuluttajansuoja

Kuluttajat voivat riitauttaa virheelliset vdittdmat, ja
viranomaiset voivat puuttua tehokkaammin
viherpesuun.

6. Kestavampi kulutus
Direktiivi tukee vastuullista kulutusta ja

helpottaa ympéristoystavillisten valintojen tekemista.

AIKATAULU

Komission esitys
30/03/2022

Parlamentin hyviksynta
28/02/2024

Voimaantulopiivi
26/03/2024

Kansallinen tiytintoonpano

Miariysten soveltaminen




Mita kannattaa
viestia ja miten?




Hiljaisuus ei ole
strategia.




Kerro tasmallisesti olennaisista,
todistettavissa olevista teoista.




Shifting
business
for go od




