KLOV

Kulttuuri- ja luovan alan yritysten
yrityskunnon kehittaminen ja
omistajanvaihdosten edistaminen

Hankeraportti
2024-2025

@ ooooo - 6 Vantoa  Yrittdjdt e




Sisalto

N 11 3
HanKKeen SiSAITO......i ettt e 5
Yrittajasta omistajaksSi. ... —————- 5
AsiantuntijayhteiStyO. e 10
RV (=] o 1 | o= 13
o = 1110 o 17
HanKerahOitUS.. ...t 18
Hankkeen tUIOKSIa. ...ttt e 19
Hankkeen vaikutus sisaisesti hanketta
koordinoivaan organiSaatioON. ... 22
Nakokulmia hanNKKEESTA. ... 23
@] 07 01U F=1= 1 o - | oS 25
Hankkeen toimenpiteet KOotusti.....cr e, 26

KLOV-hanke - Suomen Yrittajat ry
Tekstit: Nellie Nyberg ja Laura Rautkallio-Salminen
Taitto: Laura Rautkallio-Salminen
29.10.2025



Aluksi

Ajoitukseltaan hanke Kulttuuri- ja luovan alan yritysten yrityskunnon kehittaminen ja
omistajanvaihdosten edistaminen (KLOV-hanke) osui aikaan, jolloin kulttuuri- ja luova
ala on joutunut ahtaalle. Toisaalta keskustelua kaydaan toimialalla runsaasti ja selvityksia
toimialan tilanteen kohentamiseksi on tehty ahkerasti. Hankkeen aikana on kulttuuri- ja
luovalta alalta leikattu resursseja niin valtiontuista kuin apurahoista, samaan aikaan kun
talous on ollut laskusuhdanteinen. Tama on pakottanut toimialan yrittajia heraamaan
yrityksen kehittamisen tarpeeseen ja kaupallisuuden merkitykseen.

Yksi KLOV-hankkeen tavoitteista oli edistaa yritysdynamiikkaa luovalla alalla, eli lisata
yritysten omistajanvaihdoksia, madaltaa naiden kynnysta ja tehda omistajan-
vaihdoksista arkipaivaa. Jotta tama olisi mahdollista, tulee yrittajien ymmartaa, mita
omistajanvaihdos tarkoittaa kaytanndssa ja mita vaatii yritykselta olla valmis
omistajanvaihdokseen. Olemme hankkeessa panostaneet omistajanvaihdosten
mahdollistamiseksi luovan- ja kulttuurialan yrittamisen peruspilareihin; prosessien
digitalisointiin, myyntiin, tuloskunnon ennakointiin, immateriaalioikeuksien
ymmartamiseen, vertaistukeen ja yritysrahoitukseen seka siihen, etta yrittajat tietavat,
mista tietoa ja tukea on saatavilla. Kun hankkeen alussa kysyimme osallistujilta, miten
hyvin he tunsivat eri neuvonta- ja tukipalveluita, ainoastaan kolmasosa tunsi esimerkiksi
Finnveran ja alle puolet tunsi kuntien kehitysyhtiot ja niiden tarjoamat yrityspalvelut.

KLOV-hanke tavoitti tehokkaan vaikuttajakampanjan ansiosta jo varhaisessa vaiheessa
suuren maaran oikeaa kohderyhmaa eli luovan alan yrittajia. Kiinnostusta tematiikkaan
oli, vaikka samaan aikaan yrittajille oli haasteellista sitouttaa hankkeeseen.

Hankkeen tuloksena pilottiin osallistuneet
yrittajat ovat oppineet mm. siita, miten oman
yrityksen yrityskuntoa voi parantaa ja
digitalisaatiota hyddyntaa, seka siita miten
omistajanvaihdoksen voi toteuttaa ja mika
vaikuttaa yrityksen arvonmaaritykseen. Hanke
tuotti uutta tietoa toimialan kasvusta,
tydllistamisesta ja kansainvalistymisesta, seka
tydkalun oman yrityksen yrityskunnon
kohentamiseksi. Nama asiat yhdessa tukevat
alan yrittajia yrityksen kehittamisessa ja ovat
saatavilla myds hankkeen paattymisen jalkeen.



Hankkeen aikana jarjestettiin koulutuksia seka livena etta webinaarimuotoisena (listaus
kaikista toimenpiteista ja osallistujamaarista 10ytyy taman dokumentin lopusta). Naista
kahdesta webinaarit olivat selvasti suositumpia ja niiden osallistujamaarat suurempia.
Lasnaolotilaisuuksissa syntyi kuitenkin erittain merkittavaa vuorovaikutusta,
verkostoitumista, kohtaamisia ja jopa yhteistydn alkuja. Naissa tilaisuuksissa
osallistujat kiittivat erityisesti avointa dialogia, kohtaamisia, ajatustenvaihtoa seka
vertaisoppimista. Luovalla- ja kulttuurialalla on paljon yksinyrittajia, joten
verkostoitumiselle on tassa ajassa selkeasti tilausta. Hankkeen puitteissa jarjestettyjen
tilaisuuksien ja koulutusten monipuolisuus ja monimuotoisuus sai paljon kiitosta.
Hankekumppanimme sanoitti asian hienosti: “Hanke ei tarjonnut kaikkea kaikille, mutta
takuulla jokaiselle jotain®.

Yritysneuvojat ja muut yrittajien kanssa toimivat tahot olivat myds tarkeassa roolissa
KLOV-hankkeessa. On oleellista, etta myods heilla, jotka toimivat luovan- ja kulttuurialan
yrittajien neuvonantajina, on syvallista ymmarrysta luovan alan realiteeteista,
mahdollisuuksista, yrittamismuodoista, haasteista ja vahvuuksista.

Tyo- ja elinkeinoministerid on yhdessa Opetus- ja kulttuuriministeridon kanssa julkaissut
Luovan alan kasvustrategia 2025-2030 dokumentin kesakuussa 2025. Kasvustrategia
listaa yhdeksi tavoitteeksi saavuttaa 30 %:n kasvu luovan alan yritysten liikevaihdossa
vuoteen 2030 mennessa. KLOV-hankkeen tematiikka on erittain tarkea myos Luovan
talouden kasvustrategian tavoitteeseen paasemisen mahdollistamiseksi.



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/b23d736e-09e9-494d-9ba0-3af491137b6f

Hankkeen sisalto

Kerasimme hankeosallistujia kokoamalla kiinnostuneita yrittajia pilottiin, johon sai
osallistua kuka tahansa luovan- tai kulttuurialan yrittaja. Ensin ilmoittauduttiin pilottiin
(228 ilmoittautunutta) ja taman jalkeen ilmoittautuneita pyydettiin tayttamaan
alkukartoitus (153 vastausta). Kartoituksen avulla saimme kasityksen siita, minka
profiilin yrittajia hankkeeseen osallistuu ja minkalainen heidan yritysten digitalisaation
taso on. Hankkeeseen osallistuneet yritykset olivat suurimmilta osin pienyrityksia.

Alkukartoituksesta kavi ilmi, etta vaikka 82 %:11a vastaajista oli nettisivut, vain 39 %
heista kaytti hakukoneoptimointia ja vain 47 % seurasi nettisivujen kavijoita ja sivujen
toimintaa. Vastaajista 44 % iimoitti, ettei keraa, eika hallinnoi asiakastietoja missaan
muotoa. Oli selvaa, etta esimerkiksi nama asiat ovat juuri sellaisia, joihin tulee tarjota
koulutusta.

Kaikille pilottiin osallistuneille tarjottiin mahdollisuus osallistua koulutuksiin, ohjelmiin
ja tapahtumiin. Tieto hankkeen ajankohtaisista sisalldista ja tapahtumista viestittiin
uutiskirjeen muodossa, seka nettisivujen ja Instagramin kautta. Uutiskirjetta oli
mahdollista tilata, vaikka ei osallistunut pilottiin. Uutiskirjetta tilasi myds moni,
tyypillisesti toimialan asiantuntijaroolissa toimiva henkilo.

Yrittajasta omistajaksi

Koulutuksia, joissa kerrottiin tydkaluista yrityskunnon
parantamiseksi ja yrittajaidentiteetin vahvistamiseksi
jarjestettiin seka webinaarimuodossa, etta
lasnaolokoulutuksina. Toinen keskeinen teema KLOV-
hankkeessa oli lisata yrittajien ymmarrysta siita, mista
yrityksen arvo koostuu ja miten omistajanvaihdos voidaan toteuttaa. Myos
digitalisaation hyddyntaminen osana yrityskunnon kehitysta oli esilla keskeisena
teemana useassa koulutuksessa.

Panostimme paljon yritysesimerkkeihin koulutusten tukena, silla havaitsimme taman
lisaavan yrittajien mielenkiintoa webinaareja kohtaan. Pitchauskoulutukseen saimme
yritysesimerkiksi luovan alan yrittajan Jenni Ahtiaisen, jonka kansainvalisestikin
tunnustettu yritys Deafmetal tuottaa kuulolaitekoruja. Han on panostanut paljon
pitchaustaitojen kehittamiseen. Ahtiaisen puheenvuoro toi koulutukseen
osallistuneille konkretiaa ja selvan esimerkin siita, miksi pitchauksen harjoittelu on
tarkeaa.



VVuoden 2024 Music X Media- tapahtumassa jarjestetyssa paneelikeskustelussa
immateriaalioikeuksien merkityksesta yrityksen arvonmaaritykseen, yrittajat Tuomas
Kallio (Flow festivaalit) ja Riku Salomaa (Fried Music) pystyivat tuomaan konkretiaa ja
kokemuksia omistajanvaihdoksista keskusteluun. Aku Syrja (yrittaja, Akun tehdas Oy)
puolestaan kertoi omakohtaisesti, mita paaomasijoittajan mukaantulo yritykseen voi
mahdollistaa, mutta myds mita haasteita se voi tuoda tullessaan. Tama puheenvuoro
pidettiin Tapahtumateollisuus NYT tilaisuudessa tapahtumateollisuuden
ammattilaisille ja sidosryhmille. Osana SHINE! 2025-tapahtumaa jarjestimme PR-
webinaarin, jossa muotisuunnittelija Erwin Latimer kertoi oman vaatebrandinsa
Latimmier tavasta hyddyntaa PR:aa seka tulosten mitattavuudesta.

KASVUA, KASVUA, KASVUA

Afterwork KLOV * Business Helsinki

News .
piku Salomad: Frie
Virpi
Tuomas

Kallio, FloW

Luovan alan yrittajs,
tule maksuttomaan afterwork -tapahtumaan!

Kuule VIBAemn
Helsingin k

Tapahtuman mak tavat KLOV-hanke ja
Business Helsinki.

TULE MUKAAN!

Tapahtuma
8.5.2025 klo 15.30-18.30

Tapahtumien ja webinaarien case-esimerkit ovat todentaneet
sisaltda kaytannon tasolla. Esimerkkien avulla olemme myds
halunneet tuoda rohkaisua seka innostusta kasiteltavaan
teemaan, alleviivaten prosessien kehittamisen
merkityksellisyytta.

Kalle ja Minna Gummerus VIBAe:lta pitivat innostavan
inspiraatiopuheenvuoron yhdessa Business Helsingin
kanssa jarjestetyssa Kasvua, kasvua, kasvua tapahtumassa.
Tapahtumaan osallistuneet kuulivat, miten pienesta
yrityksesta kasvoi suuri kansainvalinen menestystarina
uskalluksen, suurten markkinointipanostusten seka hyvan
tuotteen avulla. Tilaisuus oli vuorovaikutteinen ja sai
erittain hyvan palautteen.

Kuva: Kim Himanen



Webinaarit kulttuuri- ja luovien alojen yrittajille
Huom! Lisatietoa, osallistujamaarat ja palautteet 16ytyvat raportin lopusta

1.Osta, kehity, menesty - esimerkki toteutuneesta omistajanvaihdoksesta

(Kulmakuvaamo, Oulu), seka puheenvuoro siita, miten yritysostoon tulee
valmistautua ja miten se toteutetaan (Maija-llona Pekkanen, Tulosjarjestelyt
Partners Qy).

2.Paremmaksi neuvottelijaksi - neuvottelutaitoa tarvitaan kaikissa eri osa alueissa,

jotka koskettavat yrityksen kehitysta ja myyntia; rahoittajien kanssa, asiakkaiden

kanssa, alihankkijoiden kanssa ja mahdollisen yritysoston toisen osapuolen

edustajan kanssa. Puhujana Lottalina Pokkinen, Lehtinen Legal Oy
3.Pitchaustaito - jos osaat pitchata tuotettasi/palveluasi rahoittajille, asiakkaille ja

kumppaneille selkeasti, paranee mahdollisuudet kauppaan. Puhujat: Elsa Ervasti ja
Jenni Ahtiainen, Deafmetal.
4.Digitaalinen myynti - miten parantaa myyntia digitalisten myyntikanavien avulla,

miten hyddyntaa tekoalya tassa prosessissa. Miten saada lisaa myyntia? Puhujana
Inkeri Borgman, Gigle Oy
5.Valjasta SEO yrityksesi kasvun tueksi - miten saada apua hakukoneoptimoinnista

ja toteuttaa sita niin, etta potentiaaliset asiakkaat 16ytavat juuri sinut. Noora Saint-
Guirons, Ensilumi Communiations ja Kaisa Koskinen, Naturested.
6.IP oikeudet luovan alan yrityksissa - ymmarra mita omistat. Luovan- ja

kulttuurialan yrittajien yrityksissa, IP oikeudet ovat usein yrityksen arvokkainta
omaisuutta, ja niilla on suuri merkitys yrityksen arvonmaarityksessa. Puhujina
Kolster Oy Ab:lta Jussi llvonen ja Sanna Haikio, seka yritysesimerkkina lisenssin
hyddyntamismahdollisuuksista puhumassa Petronella Grahn, Pomenia
7.Hallitustyoskentely omistajanvaihdostilanteissa - miten hyddyntaa hallitusta

omistajanvaihdosta suunnitellessa. Puhujina Sirpa Manner, Hallituspartnerit ry,
Elina Varamaki, SeAmk ja Krista Elo-Parssinen, Perheyritysten liitto ry.
8.PR-Teemainen webinaari - miten saat nakyvyytta ja tunnettuutta yrityksellesi?

Puhujana Martta Louekari, Juni Communications ja Erwin Latimer, Latimmier.
9.Rahoituswebinaari - mihin eri prosesseihin rahoitusta voi saada, miten sita

haetaan, mitka asiat vaikuttavat rahoituksen saantiin ja miksi? Puhujina Anna-Mari
Palo, Finnvera ja Markus Kinnunen, Lammin saastopankki.
10. Ansainnan eri muodot luovalla alalla - puhujana Annukka Ketola ja

yritysesimerkkina Mari Katka, Atempo Oy. Teema koettiin tarkeaksi ottaa mukaan
webinaaritarjontaan, silla monelle luovan alan tekijalle on epaselvaa, mita eri
yritysmuotoja on olemassa ja miten esimerkiksi apuraha ja yrittajyys voi toimia
kasi kadessa.




Koulutustilaisuudet yritystoiminnan kehittamiseen ja
digitalisaation hyédyntamiseen kulttuuri- ja luovan alan yrittajille

1.Asiakaslahtoinen yritys - miten siirryt tuotekeskeisesta yrittamisesta

asiakaslahtdiseen yrittajyyteen. Opi ajattelemaan asiakasta ja asiakkaan tarpeita
seka katsomaan omaa tuotetta tai palvelua asiakkaan silmin. Koulutusta varten
teimme tyokirjan, jota taytettiin paivan aikana ja jonka osallistuja sai mukaan
kotiin, jotta tyota pystyy jatkamaan yrityksessa. Kouluttajana Martina Candolin,
Unicorn Business Design.

2.Asiakashallinnan digitaaliset tyokalut - teknologian hydédyntaminen digitaalisten

tietovarantojen ja sisaltdjen tuottamiseen ja tarjoamiseen seka yrityksen
digitalisoinnin vahvistaminen. Kouluttajana Willem van Schevikhoven.
3.Lisaa myyntia! Tapahtuma Gigle Oy:n OMA hankkeen kanssa - koko paiva taynna

puheenvuoroja, yritysesimerkkeja ja tietoa myynnista, kaupallistamisesta,
advisory boardin hyddyntamisesta ja yrityksen kehittamisesta.
4. Tuloskunnon ennakointi (ja tuloslaskelman ymmartaminen) - Tuloslaskelman

ymmartaminen ja sen hyddyntaminen ennakoinnin tydkaluna. Kouluttajina Mia
Janhunen ja Anu Lukander, Taitopoli.

Koulutusten ja webinaarien lomassa lisasimme eri tavoin tietoisuutta kunnallisista
palveluista luovan- ja kulttuurialan yrittajille. Koulutusten lisaksi pyrimme olemaan
lasna siella, missa luovan- ja kulttuurialan yrittajat olivat. Tasta syysta jarjestimme
esimerkiksi paneelikeskustelun Music X Media tapahtumassa, joka on suunnattu
musiikkialan ammattilaisille. Samasta syysta pidimme myds puheenvuoron
Tapahtumateollisuus ry:n Tapahtuma NYT tilaisuudessa paalavalla, seka Business
Espoon aamiaistilaisuudessa espoolaisille luovan alan yrittajille.

Uudenmaan liiton jarjestamat Kulttuurimarkkinat, joihin osallistuimme yhdessa
Business Helsingin kanssa kaksi kertaa, olivat myds erittain onnistuneet tapahtumat,
joissa kohtasimme paljon kulttuuri- ja luovan alan yrittajia. Osallistumalla tapahtumiin
puhujana tai panelistina tavoitimme myos runsaasti sellaisia yrityksia, jotka eivat olleet
mukana hankkeen pilotissa. Osallistuminen sidosryhmien tapahtumiin mahdollisti
myos omistajanvaihdosten aarella olevien suurempien yritysten kohtaamisia.

Hankkeen yhteenvetavana helpostilevitettavana tydkaluna julkaistiin syksylla 2025
Habitare-messuilla Yrityksen kuntotarkastus. Alkuperainen hankesuunnitelmassa
annettu otrikko Yrityksen terveystarkastus vaihtui positiiviseksi kehittymiseen
viittaavaksi nimeksi Yrityksen kuntotarkastus. Kuvittaja Anja Reponen kehitti julkaisun
pohjalta seitseman kuvitteellista yrittajan personal traineria, joista teetetyt tarrat
puhuttelivat kohdeyleisda ja toimivat erilaisissa tilaisuuksissa loistavina
keskustelunavaajina.

Halusimme luoda houkuttelevan ja matalan kynnyksen oppaan asioista, joita jokaisen
yrittajan ja erityisesti luovan alan yrittajan tulisi ymmartaa, jotta menetyksellinen
liiketoiminta mahdollistuisi.



Yrityksen kuntotarkastus julkaisu on saanut erittain positiivisen vastaanoton ja se jaa
elamaan myos hankkeen paatyttya. Julkaisu on ladattavissa Suomen Yrittajien seka OV-
foorumin nettisivuilta sahkdisena versiona suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Julkaisua
on jaettu painetussa muodossa sidosryhmille ja mm. Business Espoolle, Vantaalle seka
Helsingille ja Suomen uusyrityskeskusten kautta aloittaville luovan- ja kulttuurialan
yrittajille. Painettua julkaisua tullaan myos jakamaan Suomen Yrittajien tilaisuuksissa.

Kuva: Miikka Varila

99 Kiitos! Hyvia verkkokoulutuksia,
mahtavaa, etta oli myos
livetapahtumia, jossa paasee
tapaamaan mielenkiintoisia ihmisia ja
verkostoitumaan: tama on
kullanarvoista yksinyrittajalle.
Toivottavasti tulee lisaa tallaisia
hankkeita ja mahdollisuuksia.
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Asiantuntijayhteistyo

Hankkeessa myos kulttuuri- ja luovan alan yrittajien parissa tydskentelevat asiantuntijat
olivat erittain tarkeassa roolissa. Tavoitteena oli, etta hankkeen paatyttya,
paakaupunkiseudun yritysneuvojat ja yrittajien parissa toimivat asiantuntijat tietavat
viimeisimmat tutkimustulokset alan yritysten kasvun, tydllistamisen ja
kansainvalistymisen mahdollisuuksista, ymmartavat yrittajan identifioitumisen riskit
yritykseen ja osaavat neuvoa alan yrittajia dokumentoinnin ja ulkoistamisen aarelle.
Ennen kaikkea kuitenkin oli tarkeaa, etta nama sidosryhmat tunnistavat alan yritysten
kasvupotentiaalin ja tietavat rahoittajien ja paaomasijoittajien mahdollisuudet alan
yritysten kasvun- ja omistajanvaihdosten rahoittamiseksi.

KLOV-hankkeelle tarjoutui mahdollisuus kouluttaa Suomen uusyrityskeskuksen
yritysneuvojia osana heidan verkostopaivaansa syksylla 2024. Tama osoittautui
tehokkaaksi ratkaisuksi. Saimme yhden paivan aikana nostettua useaa eri teemaa
yritysneuvojille. Paiva aloitettiin luennolla “Omistajanvaihdokset ja yritysjarjestelyt
luovan alan yrityksissa - toimialan erikoispiirteet ja vaihtoehtoja yritystoiminnan
kehittamiseen” josta puhumassa oli Maija-llona Pekkanen Tulosjarjestelyt Partners
Oy:lta. Taman jalkeen tiede- ja kulttuuriministeri Sari Multala toi tervehdyksensa
yritysneuvojille. Paaomasijoittaja Mikko Leino MMGP Partnersilta puolestaan kertoi
sijoittajan nakdkulmasta ja siita, miksi sijoittaa luovan alan yrityksiin. Lopuksi Finnveran
Anna-Mari Palo ja Danske Bankin Markus Kinnunen puhuivat rahoituksesta, sen saannin
kriteereista ja niista dokumenteista, joita lainakeskusteluihin vaaditaan.
Puheenvuorossa kerrottiin myds siita, minka tyyppista rahoitusta on tarjolla esimerkiksi
pienten yritysten omistajanvaihdosten rahoittamiseksi. Paivan jalkeen
Uusyrityskeskuksen yritysneuvojilla, joita tapahtumassa oli noin 70 ja jotka olivat noin
40:sta eri kaupungista ja kunnasta, oli ymmarrys luovan alan yrityksen
toimintamalleista ja neuvontatarpeista.

Loppusyksysta 2024 jarjestetyssa Business Unplugged
tapahtumassa jarjestimme Business Matching tilaisuuden,
johon kutsuimme yrittajia ja sijoittajia. Kaikki tilaisuuteen
ilmoittautuneet saivat mahdollisuuden osallistua ja >,
tilaisuudessa toteutui 41 businesstreffia. Businesstreffit olivat
fyysisia kahdenkeskisia kohtaamisia, joissa osapuolet
pystyivat sopimaan yhteistydn aloittamisesta tai kaupoista.

Aula Research Oy toteutti KLOV-hankkeen toimeksiannosta
kyselytutkimuksen kulttuuri- ja luovan alan yritysten parissa.
Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa kulttuuri- ja luovien alojen

yritysten kasvua, tydllistamista ja kansainvalistymisen mahdollisuuksia. Tutkimuksessa
kartoitettiin myos yritysten osaamista aineettomista oikeuksista seka mielipiteita
tekoalypohjaisiin tyokaluihin. Kyselytutkimuksen otos kerattiin sahkdisella kyselylla
aikavalilla 7.1-21.2.2025. Kyselyyn oli mahdollista vastata suomeksi, ruotsiksi tai
englanniksi ja sithen vastasi yhteensa 535 kulttuuri- ja luovan alan yritysta. 10

Kuva: Kim Himanen



Kyselytutkimus antoi ajankohtaista tilannekuvaa luovan- ja kulttuurialan yritysten
kasvuhalukkuudesta, kansainvalistymisesta, tyollistamisesta seka suhtautumisesta
tekoalyyn. Kaikista KLOV-hankkeen toteuttaman kyselyn vastanneista luovan alan
yrityksista jopa 79 % pyrkii kasvattamaan toimintaansa seuraavien vuosien aikana.
Samaan aikaan yrityksista 45 % kokee kasvun tavoittelun haastavaksi olosuhteiden
vuoksi. Aikamme asettaa taloudellisia haasteita myds ja erityisesti luovan alan
yrityksille. Tutkimuksessa todennettiin, etta vastaajien mielesta kasvun esteita ja
haasteita ovat rahoituksen saanti, markkinoille paasy ja kansainvalistyminen. Nuorissa
luovan alan yrityksissa keskitytaan enemman kasvuun ja liiketoiminnan laajentumiseen,
kun taas pidempaan toimineet yritykset keskittyvat kannattavuuteen ja palvelun laadun
parantamiseen. KLOV-hankkeen sisallot olivat suoraan tueksi myds kasvutavoitteita
omaaville pienille kulttuuri- ja luovan alan yrittajille.

Tutkimuksen tuloksia esiteltiin

e . Onko yrityksen tavoitteena kasvattaa toimintaa
paakaupunkiseudun seuraavien vuosien aikana?
omistajanvaihdosfoorumin tilaisuudessa HERKAvaNanaCn=0a)
kevaalla 2025, jossa oli paikalla niin
yritysneuvojia, yritysvalittajia, pankkien ja
valtion, seka kaupunkien edustajia. Tuloksia
esiteltiin myds Suomen yritysvalittajain ja
omistajanvaihdosasiantuntijan liiton
kesakokouksessa, johon oli keraantynyt
asiantuntijoita ja yritysvalittajia eri puolilta
Suomea. Tutkimustuloksia esiteltiin useille

kU m ppa ne]"e ja S] dOS ryh mi"e keVé a"a 2025 ] K\dhﬁ, yritys pyrkii lavllJ'rtteleseen aktiivisasti )
o el e i
B Ei, yritystoimintaa ollaan ajamassa alas
Onko yrityksen tavoitteena laajentaa toimintaa Kuten ykS'I hankkeen yhtel StyO kum ppan eista
kansainvalisille markkinoille? . . . . oy g e e .
Yritykset, jotka eivat viela toimi ky-markkinoilla totesi “Luovien a|O] en kentta on y"attava n ]aa] a
(n=383)

ja monimuotoinen, ja siksi on erityisen tarkeaa,
etta hanke on tuonut sen moninaisuutta
nakyvaksi ja lisannyt ymmarrysta naiden
toimijoiden tarpeista” Olemme KLOV-hankkeen
avulla onnistuneet lisaamaan yritysneuvojien ja -
valittajien seka yrityskaupan parissa toimivien
asiantuntijoiden ymmarrysta toimialasta ja sen
erityispiirteista. Tama on ollut edellytys sille,

— etta toimiala huomioidaan

W E| ole tavoitteena

DEn osaa sanos yritysasiantuntijoiden parissa myos jatkossa
elinvoimaisena ja kasvuhalukkaana alana.
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Seitseman asiantuntijoille suunnattua webinaaria ja tapahtumaa kulttuuri- ja luovien
alojen omistajanvaihdosten edistamiseksi

1.Yritysneuvojien koulutuspaiva, Helsinki
2. Business Unplugged 2024 - yrittajien ja sijoittajien kohtauttaminen business

matching tilaisuudessa
3. Paakaupunkiseudun omistajanvaihdosfoorumi - tutkimustulosten julkistaminen

4. SYVL jasenten tilaisuus - tutkimustulosten esittely

5. Hallitustyoskentely omistajanvaihdostilanteissa - miten hyddyntaa hallitusta
omistajanvaihdosta suunnitellessa. Puhujina Sirpa Manner, Hallituspartnerit ry, Elina
VVaramaki, SeAmk ja Krista Elo-Parssinen, Perheyritysten liitto ry, yhteinen webinaari
yrittajille ja yritysneuvojille

6.Rahoituswebinaari - mihin rahoitusta voi saada, miten sita haetaan, mitka asiat
vaikuttavat rahoituksen saantiin ja miksi vastuullisuuskysymykset tulee huomioida?
Yhteinen webinaari yrittajille ja yrittajien parissa toimiville asiantuntijoille.

7. Kuntamarkkinat - “Lisaa elinvoimaa kuntiin kulttuurin avulla®. - paneelikeskustelu
siita, miten kunta voi tukea luovan- ja kulttuurialan yrittajia ja kuinka
omistajanvaihdokset voivat tukea kunnan elinvoimaa ja pitovoimaa. Mari
Rautiainen, kulttuurisihteeri, Karkkila ja Ari Turunen, luovan alan yrittaja.

Artikkeli paneeliin liittyen julkaistiin Kuntalehdessa.

Yhteistyo eri kumppaneiden ja asiantuntijaorganisaatioiden kesken on ollut erittain
tarkea osa hanketta. Yhteistydssa on voimaa ja tasta syysta olemme osallistaneet ja
toisaalta myds osallistuneet aktiivisesti kaikkiin tilaisuuksiin, joihin olemme kokeneet,
etta olemme voineet tuoda lisaarvoa tai joista olemme voineet oppia uutta hankkeen

nakokulmasta katsottuna.

99 Kiitos aivan mahtavista ja
mielenkiintoisista
tapahtumista! On ollut
ihana oppia kaikkea uutta
ja tutustua uusiin
ihmisiin. Toivottavasti
joskus tulee viela lisaa
samankaltaisia
yksinyrittajille
toteutettuja ohjelmia.




Viestinta K KLOV

Kulttuuri- ja luovan alan yritysten
yrityskunnon kehittaminen ja
omistajanvaihdosten edistaminen

KLOV-hanke oli viestinnallinen hanke

Viestinnan tavoitteena oli heratella ja tavoittaa kulttuurin- ja luovan alan yrittajia
viestinnallisin keinoin, lisata tietoisuutta yrityskunnosta seka omistajanvaihdoksista,
tuottaa tietoa ja kouluttaa. Hankkeen kohderyhman ollessa niin laaja-alainen (koko
kulttuuri- jaluova ala) on ollut tarkeaa viestia mahdollisimman laajasti myos
sidosryhmien kautta. Hyva viestinnallinen yhteistyd on ollut olennaisen merkityksellista
hankkeen onnistumisen kannalta.

Hankkeen viestinta tehtiin paaosin hanketiimin voimin, tiiviissa ja hyvassa yhteistydssa
hankekumppanien ja laajan sidosryhman kanssa. Hankkeen kumppaneille perustettiin
vhteinen Teams-viestintaryhma, jonne viestittiin saanndllisesti koulutuksien,
webinaarien ja tapahtumien markkinointimateriaali sisaltaen visuaaliset materiaalit
kuvausteksteineen. Nain varmistimme myods, etta kaikki ulospain lahteva materiaali
sailyi visuaalisesti yhtenaisena. Materiaali oli helposti saatavilla ohjausryhmalle seka
hankekumppaneille omiin kanaviinsa viestittavaksi. Viestimme hankkeen koulutuksista,
tapahtumista seka webinaareista ristiin hankekumppanien kesken saavuttaaksemme
mahdollisimman hyvat synergiahyodyt.

YRITTAJA, OSALLISTU JA VAIKUTA! Iﬁ LOV

\ I/

KLOV X FORTUM X - \ Pitchauskoulutus

= Haluaisitio cppia kertomaan tarinasi niin, efta
YRITTAJAN ENERGINEN ILTAPAIVA ., s se innostaa kuulijoita? Tervetuloa
J
> pitchaamaan potentiaalisille ostajille,
10.4. KLO 16-19 : = : S
-

Koulutiajana valmentaja ja
tietokirjailiia Elsa Ervasti

@fortum == * O =) 4w

Viestinnan kanavat

Hankkeelle luotiin heti alkuun oma visuaalinen ilme ja logo tunnistettavuuden
lisaamiseksi. Kaikki hankeviestinta tehtiin visuaalisesti luodun ilmeen alla, jotta
hankkeen toimenpiteet erottuisivat esimerkiksi sosiaalisessa mediassa selkeasti
hankkeen seuraajille. Palautetta olemme saaneet hyvasta visuaalisesta ilmeesta, sen
selkeydesta ja juuri tunnistettavuudesta. Sidosryhmat ovat olleet tyytyvaisia siihen, etta
olemme voineet toimittaa valmiin viestintapaketin heille eteenpain viestittavaksi.
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KLOV-hankkeelle avattiin oma Instagram-sivu seka verkkosivu (Suomen Yrittajien
alasivu) Luovan alan pilotti. Kaikki tapahtumat paivitettiin hankkeen ajalta myos
nettisivuille. Nettisivuilta 10ytyivat myds hankkeen ajan webinaarien tallenteet. Lisaksi
KLOV-hankkeella on oma alasivunsa Omistajanvaihdosfoorumin verkkosivuilla.

Hankkeen Instagram-sivuilla on 306 seuraajaa. Julkaisuja sivulla on 54 (tilanne lokakuu
2025). Instagramiin ostettiin tarpeen mukaan myés maksettua nakyvyytta, 1ahinna
tapahtumien osalta, jotta tavoitimme mahdollisimman suuren maaran luovan- ja
kulttuurialan yrittajia.

Ajankohtaista tapahtumaviestintaa tehtiin myos Suomen
Yrittajat ry:n hallinnoimalle Luovan alan yrittajat
Linkedin -sivustolle.

klov_hanke v ¢ €} =

,cilig‘l‘j“ KLOV @ Kulttuuri- ja luovan
,’ q : ‘ alan yritysten kehittidmishanke
’ )
-' .':" _':. 55 306 184
*-wc' julkaisua seuraajaa seurataan
~

Mailchimpin kautta lahetetyssa uutiskirjeessa
kerroimme hankkeen koulutuksista ja tapahtumista

o . . e e s . . . . Hankkeessa kehitetdan kulttuuri- ja luovan alan
seka toimialan kuulumisia ja kumppanien ajankohtaisia | yritysten yrityskuntoa ja edistetzén
asioita. Uutiskirjeita 1ahetettiin yhteensa 19 kpl. ?:It:\{r::v:kl;df?j:::;s:alsaa
Uutiskirjetilaajia oli 329 (29.10.2025). Uutiskirjeiden
keskimaarainen avausprosentti oli 65 %. Uutiskirje oli
viestinnallisista toimenpiteista tehokkain tapa Muokkaa Jaaprofili 2

tavoittaa kohdeyleisoa.

Hallintapaneeli
2,4 t. katselua 30 viime péivan aikana

+  GR & =
Hankkeen kumppanien (Business Helsinki, -Espoo, - e Topatiamat PR fuusgest
Vantaa, Suomen Yrittdjien pk-seudun jarjestot, Kulta ry i ® © |
ja Suomen Yrittajanaiset) kanssa teimme aktiivista e kil
viestinnallistd yhteistydstd, mm. viestimalla ristiin IRKGssA S
tapahtumia uutiskirjeissamme seka sosiaalisessa éﬁysm:w _ )
mediassa. Teimme myds yhteistyota eri sidosryhmien s
kanssa. Naista mainittakoot mm. Creative Finland,
Suomen Uusyrityskeskus, OMA-hanke (Gigle Oy), Apfi,
Uudenmaan liitto ja ODDfest.

Hankkeen alussa jarjestettiin vaikuttajakampanja nakyvyyden saamiseksi. Hankkeen
keulakuviksi valikoituivat luovan alan yrittaja, vaikuttaja Juuli Aschan seka tanssija Atte
Kilpinen. Halusimme kayttaa vaikuttajina nuoria, raikkaita luovan alan yrittajia, joiden
sometekeminen on mahdollisimman tavoittavaa. Kampanjan ensimmaiset julkaisut
saivat yhteensa noin 35 000 nayttdkertaa ja tavoitimme sen avulla heti hankkeen alussa
runsaasti luovan alan yrittajia. Sometilille saatiin potkua ja hankkeelle tunnettuutta.
Ensimmaisten julkaisujen kautta tavoitettiin yhteensa noin 24 000 ihmista, joiden
sitoutumisaste oli 4,7 % (vaikuttajamarkkinoinnin keskiarvo 2,0-5,0 %).
Vaikuttajayhteisty0 jatkui hankkeen aikana viela muutamien tapahtumien osalta, joihin
vaikuttajat tulivat paikanpaalle luomaan sisaltda omiin kanaviinsa. Vaikuttajakampanja
todettiin erittain tehokkaaksi tavaksi saada tunnettuutta ja nakyvyytta hankkeelle.
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https://me.yrittajat.fi/luovan-alan-pilotti/
https://ov-foorumi.fi/klov-hanke/
https://ov-foorumi.fi/klov-hanke/

Osallistuimme myds valtakunnallisiin tapahtumiin, kuten Valtakunnallisille

Yrittajapaiville. Vuonna 2024 meilla oli tapahtumasssa standilla omistajanvaihdos-
klinikka, jota yrittajat pystyivat hyddyntamaan saamalla aiheesta lisatietoa. Vuonna
2025 puolestaan jarjestimme tilaisuuden, johon kutsuttiin kulttuuri- ja luovan
alan yrittajia seka yksinyrittajia verkostoitumaan. Tilaisuudessa kerroimme
Yrityksen kuntotarkastus julkaisusta ja jaoimme sita osallistujille.

Kesalla 2025 osallistuimme kumppaneina ensimmaista kertaa
jarjestettavaan ODDfest luovan alan kaupunkifestivaaliin. ODDfest
tavoitteli tilaa luovuuden ja yrittajyyden rajapinnassa, jossa luovuuden
rooli ja potentiaali yrityksissa kukoistaisi. Tilaisuudessa

mahdollistimme yhdessa Henga-applikaation kanssa virtuaalista
Creative Business Matching toimintaa. Kohtaamisia toteutui yhteensa 51.
Dynaaminen ODDfest-tapahtuma sai paljon nakyvyytta ja myos KLOV-
hankkeesta kuvattu video pyori sosiaalisessa mediassa hyvalla nakyvyydella.

Asiantuntija-artikkelit

Toimme hankkeen tematiikkaa aktiivisesti nakyviin myds omissa artikkeleissa ja
mielipideteksteissa seka kumppanien kirjoittamien artikkeleiden kautta.

Nellien Nyberg, blogikirjoitus, yrittajat.fi
“Yritysoston kautta yrittajaksi - viisi vinkkia ostajalle”

Laura Rautkallio-Salminen blogikirjoitus, Ov-foorumi.fi
Kasvun tahtotilalla luovasti maailmalle? - OV-Foorumi

Sonjan Antosalo ja Nellie Nyberg blogikirjoitus, yrittajat.fi 7 £ Tj_ R, Sreative
Nakokulmia kulttuuri- ja luovan alan kukoistukseen / ;

Al matchmaking

loi unge
LaTo B
temace 1 2Zione

POwer,
g ed by
L~

Muiden tahojen kirjoittamat artikkelit:

o Ville Tolvanen, Business Espoo, Creative Finland sivusto, Ryhtyisitkd luovan alan
yrittajaksi ostamalla jo toimivan yrityksen? | Creative Finland

e Helsingin kasi- ja taideteollisuusyhdistys ry, numero 1/2025, Maria Ampuja

¢ Kuntalehti, Karkkilan kassassa oli tasan kaksi euroa, toinen laitettiin
luontoreitteihin ja toinen kulttuuriin | Kuntalehti
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https://www.yrittajat.fi/ajankohtaista/blogit/yritysoston-kautta-yrittajaksi-viisi-vinkkia-ostajalle/
https://ov-foorumi.fi/kasvun-tahtotilalla-luovasti-maailmalle/
https://www.yrittajat.fi/ajankohtaista/blogit/nakokulmia-kulttuuri-ja-luovan-alan-kukoistukseen/
https://www.creativefinland.fi/post/ryhtyisitko-luovan-alan-yrittajaksi-ostamalla-jo-toimivan-yrityksen
https://www.creativefinland.fi/post/ryhtyisitko-luovan-alan-yrittajaksi-ostamalla-jo-toimivan-yrityksen
https://issuu.com/hkty.fi/docs/hkty.fi_1-25
https://issuu.com/hkty.fi/docs/hkty.fi_1-25
https://kuntalehti.fi/uutiset/karkkilan-kassassa-oli-tasan-kaksi-euroa-toinen-laitettiin-luontoreitteihin-ja-toinen-kulttuuriin-nahtiin-taas-miksi-olemme-niin-ihana-kaupunki/
https://kuntalehti.fi/uutiset/karkkilan-kassassa-oli-tasan-kaksi-euroa-toinen-laitettiin-luontoreitteihin-ja-toinen-kulttuuriin-nahtiin-taas-miksi-olemme-niin-ihana-kaupunki/

Podcast

Teimme yhdessa Gigle Oy:n kanssa

LUOVA/Bisne podcastin. Jaksossa gk A Wil ) BErEEsiey
§ "Miksi en perustanut uutta,

“Miksi en perustanut uutta, vaan
ostin koko kustantamon?”
syvennyttiin yrittjyyteen ja uran L . LUOVA/Bisnes
rakentamiseen yritysostojen
kautta, erityisestiluovilla ja
kulttuurialoilla. Jaksossa
keskustelivat kustantamo
Arthouse Oy:n toimitusjohtaja ja
omistaja Urpu Strellman, joka
palasi ostamaan entisen
tydnantajansa kustantamon kesalla
2023, seka Suomen Yrittajien
KLOV-hankkeen projektipaallikkd
Nellie Nyberg, jolla on
omakohtaista kokemusta
yrityskaupoista.

vaan ostin koko kustantamon?"

LUOVA [ bisnes -podcast : Avointa puhetta
rahasta ja myynnista luovalla alalla

Jakso tarjoaa konkreettisia vinkkeja siita, mita
yrityksen myyntikuntoon saattamisesta ja
sisaisten prosessien dokumentoinnista pitaisi
tietaa, jos on aikeissa myyda tai ostaa yrityksen.
Podcastille oli kertynyt 51 kuuntelukertaa
lokakuun loppuun mennessa. Podcast on
kuunneltavissa myos hankkeen paatyttya.

olesta.

dessa
emme
emman.
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https://www.gigle.fi/blogi/luova-bisnes--podcast-avointa-puhetta-rahasta-ja-myynnista-luovalla-alalla
https://www.gigle.fi/blogi/luova-bisnes--podcast-avointa-puhetta-rahasta-ja-myynnista-luovalla-alalla

Hallinto

Hanketiimi

Hanketiimi koostui projektipaallikdsta ja
koordinaattorista. Tiimi oli osa Suomen Yrittajat
ry:n elinkeinopoliittista tiimia ja toimi sen
alaisuudessa olevassa omistajanvaihdostiimissa.
Tama oli erittain hyva alusta yhteistydlle eri
organisaatioiden kesken.
Omistajanvaihdostiimin vetaja on myos
Omistajanvaihdosfoorumin paallikko, joka 10i :
hyvat puitteet ja verkostot KLOV hankkeelle. Kuva: Joanna Moorhouse

Hanke-aika oli 1.1.2024-31.10.2025. Hankkeen projektipaallikkona toimi Nellie Nyberg.
Projektikoordinaattorin roolissa toimi Marianne Ruusunhelmi 03-04/2024,
Kim Himanen 08-11/2024 ja Laura Rautkallio-Salminen 12/2024 - 10/2025.

Hankkeen ohjausryhma

Hankkeen ohjausryhmaan kuului seka hanketta rahoittaneet kumppanit, etta muita
sidosryhmakumppaneita.

Hanketta rahoittavat kumppanit:

o Espoon kaupunki, BusinessEspoo - edustajana Marika Lostedt
Helsingin kaupunki, Business Helsinki - edustajana Simo Kovalainen
VVantaan kaupunki, Business VVantaa - edustajana Mika Perttunen
Tulosjarjestelyt Partners Oy - edustajana Maija-llona Pekkanen
Suomen Yrittajat ry - edustajana Sonja Antosalo / Marianne Ruusunhelmi

Sidosryhmakumppanit:
o Helsingin Yrittajat - edustajana Tiina Oksala
e Espoon Yrittajat - edustajana Esa Kinnunen
Suomen uusyrityskeskukset ry — edustajana Katja Remes / Piia Malmberg
Suomen naisyrittajat ry - edustajana Carita Orlando
Audiovisual Producers Finland ry - edustajana Laura Kuulasmaa
Kulta ry — edustajana Rosa Merilainen

Viestinnassa hyddynnettiin aktiivisesti koko ohjausryhman verkostoa, jotta hanke ja sen
toimenpiteet tavoittaisivat mahdollisimman laajan yleisdn. Ohjausryhma kokoontui
vhteensa kahdeksan kertaa hankkeen aikana ohjausryhman kokouksiin, jonka lisaksi
hankkeen alussa pidettiin ohjausryhman jarjestaytymiskokous. Ohjausryhma toi
viestintaavun lisaksi merkittavaa asiantuntijuutta seka nakemysta hankkeeseen.




Hankerahoitus

Hankkeelle myonnetty kokonaisrahoitus oli 500 000 €, josta Opetus- ja
kulttuuriministerion avustuksen osuus oli 450 000 €. Ministerion rahoitus tuli Next

GenerationEU ohjelmasta elpymis- ja palautumistukivalineesta RRF (Recovery and

Resilience Facility).

Suomen Yrittajat ry:n omarahoituksen osuus 15 000 €.

Kumppanien rahoitusosuudet:

Espoon kaupunki, 7500 €
Helsingin kaupunki, 15000 €
Vantaan kaupunki 7500 €
Tulosjarjestelyt partners 5000 €

7~

Hankkeen rahoitusosuudet

® OKM @ Suomen Yrittajat ry

@ Kumppanikaupungit

@ Tulosjarjestelyt Partners Oy

Case Talk

Growing Creatively —
Experiences in International
Growth and Visibility
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Hankkeen tuloksia

KLOV-hankkeen hankesuunnitelman mukaisesti tavoittelimme 80:ta osallistujaa
pilottiohjeimaamme. Ohjelman tavoite oli koulutusten, tapahtumien ja tutkimuksen
avulla kehittaa taiteen, kulttuurin ja luovien alojen yrittajien lilketoimintaosaamista,
kykya hyddyntaa digitalisaatiota, seka edistaa toimijoiden valista yhteistyota ja
yhteiskehittamista. Tavoitteena oli myds kehittaa kulttuuri- ja luovien alojen yritysten
palveluiden tuotanto- ja toimintatapoja seka kannustaa toimialan yrittajia
tunnistamaan yritystensa arvokas immateriaalinen omistus, edistaa alan yritysten
omistajanvaihdoksia ja tuottaa enemman kasvupotentiaalia omaavia yrityksia. Pilottiin
ilmoittautuneita oli hankkeen paattyessa 205.

Hankkeessa haetut tulokset ovat pitkan tahtaimen tuloksia. Ylla mainittuihin
tavoitteisiin on paasty jarjestamalla yrittajille koulutuksia ja webinaareja teemoista
kuten IPR oikeudet luovalla alalla, Digitalinen myynti, Asiakaslahtdinen liiketoiminta ja
toisaalta myds jarjestamalla esimerkiksi paneelikeskustelu IP-oikeuksien merkityksesta
yrityksen arvon kasvattamiseen.

Tilaisuudet, joissa olemme kohtauttaneet osallistujia, ovat luoneet hyvat puitteet
yrittajille kehittaa toimintatapojaan, edistaa toimijoiden valista yhteistyota ja
kannustaa yhteiskehittamiseen. Hankkeessa tavoitteena oli myds lisata alan toimijoiden
tietoisuutta omistajanvaihdoksista, mahdollisuuksista ostaa yritys tai valmistella oma
yritys myyntikuntoon, vahvistaa digitaalisten mahdollisuuksien hydodyntamista liike-
toiminnan kehittamisessa seka tuotteiden ja palveluiden markkinoinnissa. Olemme lapi
hankkeen tydoskennelleet sen eteen, etta luovan alan yrittajat oppisivat yrityskunnon
kehittamisesta seka ottaisivat sen osaksi jokapaivaista tekemistaan. Koulutusten
(Digitaliset asiakashallinnan tydkalut, Osta, myy, kehity, podcast: Miksi ostin yrityksen,
enka perustanut omaa?) ja yritysesimerkkien avulla on annettu tietoa, mita asian eteen
voi itse tehda, mika yrityskuntoon vaikuttaa, seka mista yrityksen arvo muodostuu.
Kaikista hankkeen toimenpiteista 10ytyy listaus taman dokumentin lopusta.
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67 % loppukyselyyn vastanneista totesi kehittaneensa yrityksensa yrityskuntoa
hankkeen aikana. Vastaajista myds puolet oli kehittanyt digitalisia tydkaluja paremmin
kayttdoonsa hankkeen aikana. Kaikki loppukyselyyn vastanneet kokivat, etta olivat
oppineet uutta KLOV-hankkeen tarjoamista koulutuksista. Hankkeen koulutus-, tieto- ja
tapahtumatarjonta sai kiitosta osallistujilta monipuolisuudestaan. Tarjosimme
erityyppisia tilaisuuksia, tapoja oppia, verkostoitua ja kehittya. Kolmasosa
loppukyselyyn vastanneista oli osallistunut useampaan, kuin neljaan tilaisuuteen.

My&s pilottiin osallistuneiden keskuudessa hankkeen alussa huonosti tunnetut
kaupunkien kehitysyhtiot ja yrityspalvelut, seka Finnvera, ovat olleet erittain nakyvassa
roolissa hankkeessa ja heidan palveluistaan on kerrottu niin koulutuksissa,
tapahtumissa, kuin uutiskirjeessa tietoisuuden lisaamiseksi.

Luomamme Yrityksen kuntotarkastus opas oman yrityksen yrityskunnon kohentamiseksi
on saanut nakyvyytta sidosryhmien medioissa ja yrittajien keskuudessa. Se tarjoaa
yrittajille tukea yrityksen jatkuvaan kehittamiseen.

,’ Kiitos hyvista webinaareista ja monipuolisista
valmennuksista. Oli hienoa, etta luovien alojen verkostoa
oli mahdollista tuoda yhteen ja toivottavasti luoville
aloille raataloityja palveluita olisi tulevaisuudessakin
Suomen Yrittajilla tarjolla!

78 % loppukyselyyn vastanneista, kertoi 10ytaneensa uusia yhteistydkumppaneita tai
luoneensa verkostoja KLOV-hankkeen jarjestamissa tilaisuuksissa. Tama on erityisen
merkityksellista toimialalle, jossa suurin osa yrittajista on yksinyrittajia.

Hankkeen tavoitteena oli lisata yritysneuvojien tietoisuutta luovan toimialan yrityksista.
Hankkeen puitteissa tehtiin kevaalla 2025 luovan alan kyselytutkimus, joka antoi
ajankohtaista tilannekuvaa luovan- ja kulttuurialan yritysten kasvuhalukkuudesta,
kansainvalistymisesta, tyollistamisesta seka suhtautumisesta tekoalyyn. Enemman
tietoa tutkimuksesta 10ytyy kappaleesta Asiantuntijayhteistyd. Tutkimuksen tuloksia
esiteltiin eri asiantuntijafoorumeissa yritysneuvojille, seka muille yrittajien parissa
toimiville asiantuntijoille, kuten esimerkiksi Gramexille ja Taiteen edistamiskeskukselle.

Suomen Uusyrityskeskusten yritysneuvojien koulutuspaivassa yritysneuvojat
puolestaan oppivat alan yritysten yritysjarjestelyista. He saivat myds mahdollisuuden
kuunnella paaomasijoittajan nakemyksia luovan alan kasvuyritysten ja yrityskauppojen
rahoituksesta. Rahoittajien edustajat puolestaan kertoivat siita,
mita dokumentaatiota ja tietoa vaaditaan yrittajilta, jotta
omistajanvaihdos voidaan rahoittaa.
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Lainataksemme kumppaneilta saatua palautetta, olemme toimineet sillanrakentajana
asiantuntijoiden, yrittajien ja toisaalta myds kehittajien valilla. Hankkeen osalta olemme
erityisen kiitollisia siita, etta sidosryhmaan kuuluvat kokevat, etta KLOV-hanke on kaikin
tavoin edistanyt kulttuuri- ja luovien alojen taustatoimijoiden seka alan yritysten
keskinaista seka valista verkostoitumista ja yhteistyota.

Hankkeen tuotokset hankkeen paatyttya

Yhteistyon ansioista hankkeen vaikutukset jatkuvat myos hankkeen paatyttya.
Hankkeessa mukana olleet kumppanit ovat tehneet aktiivisesti yhteistyota
organisaatiorajojen yli. Luomamme konseptit, kuten yhteiset tilaisuudet kaupunkien
kehitysyhtididen kanssa, eri tyyppiset lasnaolot toimialoja edustavien organisaatioiden
tilaisuuksissa ja inpiraatiotilaisuudet (Kasvua, kasvua, kasvua ja Lisaa myyntia!) saavat
toivottavasti jatkoa. Myos Habitaren kaltaiset panostukset, jossa eri osapuolet tukevat
toisiaan on ollut todella toimivia. Hankkeen kumppaneille jaetut materiaalit, kuten
Yrityksen kuntotarkastus, jaavat heidan kayttodnsa ja tavoittavat sita kautta luovan- ja
kulttuurialan yrittajat myos vastaisuudessa.

Suomen Yrittajien luovien alojen asiantuntija tulee yllapitamaan yhteytta
sidosryhmiimme ja jarjestda on kehotettu jalleenkehittamaan konsepteja, seka
jalkauttamaan niita mahdollisuuksien mukaan. Tasta esimerkking, olisi erittain
mielenkiintoista toistaa hankkeessa tehty tutkimus kahden vuoden kuluttua vertailun
mahdollistamiseksi. KLOV hankkeen Instagramtili jaa Suomen Yrittajien luovan alan
asiantuntijan kayttoon, jotta sisaltdja, nakyvyytta ja seuraajia voidaan tavoittaa myos
vastaisuudessa.

On ollut todella mielenkiintoista ja antoisaa olla osa muutosta, jonka edessa
olemme. On selvaa, etta yrittajyytta ja yrittajamaista otetta tarvitaan luovalla- ja
kulttuurialalla seka nyt, etta tulevaisuudessa. Koulutussektorilla
yrittajyyskoulutukseen panostetaankin entista enemman ja yhteistyota tehdaan
enemman kuin aiemmin. Tasta esimerkking, istuimme myds Suomen Yrittajien
edustajina Taideyliopiston Luova Yrittaja hankkeen ohjausryhmassa.

( )

Hankkeessa tavoitetut:

Webinaarit: 599
Koulutukset: 132
Tapahtumat: 632

Uutiskirje: 329

Podcast: 51
Vaikuttajakampanja: 24000

\.

\
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Hankkeen vaikutus sisaisesti
hanketta koordinoivaan
organisaatioon

Hankkeen aikana Suomen Yrittajilla on enenevissa maarin korostettu kulttuurialan
merkitysta elin- ja pitovoimaan kunnissa ja kaupungeissa. Samalla on myds
huomioitu paremmin luovan alan lilkketoiminnalliset mahdollisuudet kasvavana ja
kansainvalistyvana toimialana.

KLOV-hankkeen aikana yhteistyd Suomen Yrittajien ja Kulttuurirahaston valilla on
tiivistynyt ja yhteisty6ta tulevan suhteen kaavaillaan. KLOV-hankkeen/Suomen
Yrittajien edustaja kutsuttiin mukaan Tyo- ja elinkeinoministeridon ja Opetus- ja
kulttuuriministerion yhteisiin tydpajoihin, joissa toimialan edustajat paasivat
vaikuttamaan kesalla 2025 julkaistuun Luovan alan kasvustrategia 2025-2030
dokumenttiin.

Hankkeen myota Suomen Yrittajat on lahestynyt aktiiviesti luovan alan toimiala-
jarjestdja, silla yhteistydssa on voimaa. Luovan- ja kulttuurialan yrittajyytta on
nostettu nakyvaksi erilaisissa jarjeston valtakunnallisissa tilaisuuksissa esimerkiksi
puhujavalintojen osalta. Suomen Yrittajien nimissa on myds tehty lausunto
Tilastokeskuksen kulttuuritilastoista, jotka olivat lakkautusuhan alla.

Kuva: Uudenmaan liitto

2
Kuva: Joanna Moorhouse


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/b23d736e-09e9-494d-9ba0-3af491137b6f
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/b23d736e-09e9-494d-9ba0-3af491137b6f

Nakokulmia hankkeesta

Alle on keratty palautteita, joita olemme saaneet sidosryhmilta, osallistujilta ja
kumppaneilta hankkeen lopuksi.

Anu Oksanen, Business Helsinki

"KLOV-hanke on edistanyt kulttuuri- ja luovien alojen taustatoimijoiden seka alan
yritysten keskinaista seka valista verkostoitumista ja yhteistyota. Lisaksi se on tuonut
alan yrityksille tarkeaa tietoa yrityskunnon yllapitamisesta seka siihen vaikuttavista
osatekijoista seka siita, miten yrityksen arvo muodostuu ja miten siihen voi vaikuttaa.
Hankeen tekema tutkimus kerasi erinomaista tietoa paatdksenteon ja vaikuttamisen
tueksi. Kuntokartoitusopas on puolestaan erinomainen kaytannon tyodkalu itse
yrittajalle. Business Helsinki on kokenut yhteistydn toimivan saumattomasti ja hanke on
tarjonnut Business Helsingin asiakkaille vaylan monipuolisiin kulttuuri- ja luovan alan
koulutuksiin ja tapahtumiin."

” Kiitos, toivottavasti
saamme jatkossakin saman
aihenpiirin hankkeita!

Inkeri Borgman, OMA hanke, Gigle Oy

"Suomen Yrittajat ry:n KLOV-hanke on ollut merkittava koko toimialalle. Kun kuulin
ensimmaista kertaa hankkeen kaynnistymisesta, en viela taysin hahmottanut, miksi se
olisi niin merkityksellinen. Nellien ja KLOV-hankkeen tekema tyd on kuitenkin avannut
omaa ajatteluani siita, miksi omistajanvaihdos on aarimmaisen tarkeaa, erityisesti
luovilla aloilla, joissa resurssit ja yritykset ovat usein pienia.

Yhteistyd KLOV-hankkeen kanssa oli luontevaa ja toimi oikein hyvin. OMA-hankkeessa
kehitimme alan digitaalisia myyntikaytantdja, jotka ovat erittain tarkeita myos
omistajanvaihdoksen yhteydessa. Ovatko kontaktit yrittajan paassa vai CRM-
ohjelmassa? Toimiiko verkkosivusto ostamisen kannalta optimaalisesti vai tapahtuuko
kaikki myynti manuaalisesti? Tavoitetaanko asiakkaita digiymparistossa? Nama kaikki
seikat vaikuttavat yrityksen arvoon seka myds omistajanvaihdoksen sujuvuuteen.

Jos luovan talouden kasvustrategiassa mainittu 30 prosentin kasvu yrittajien
lilkevaihdossa vuoteen 2030 mennessa halutaan saavuttaa, on ensiarvoisen tarkeaa,
ettei yhtaan toimivaa yritysta meneteta ja etta omistajanvaihdos nahdaan realistisena ja
tavoiteltavana asiana. Kun yrittaja haluaa luopua toiminnastaan ja toinen jatkaa hanen
tyotaan, sailyvat osaaminen ja elinvoima alan sisalla. KLOV-hankkeen toiminta on ollut
nakyvaa ja vaikuttanut laajasti eri tukiorganisaatioiden ja alan toimijoiden tekemiseen."
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Anu-Katriina Perttunen, Creative Finland

“Creative Finlandin ja KLOV-hankkeen valinen yhteistyd on ollut inspiroivaa ja
tavoitteellista. Yhdistamalla KLOV-hankkeen kehittamissisallot ja Creative Finlandin
viestintaosaamisen olemme pystyneet yhdessa tukemaan luovien alojen yrityksia
kaytanndnlaheisesti. Yhteistyd on vahvistanut luovien alojen toimijoiden nakyvyytta
ja tukenut hankkeen tavoitetta edistaa yritysten myyntikuntoa ja kasvuhalukkuutta.
Yhdessa jarjestetty webinaari PR- ja mediasuhteet luovilla aloilla osoitti, kuinka
tarkeaa yhteisty0 ja tiedon jakaminen eri toimijoiden valilla on. KLOV on ollut
erinomainen kumppani, ja se on toiminut tarkeana sillanrakentajana alan yritysten,
asiantuntijoiden ja kehittajien valilla. Creative Finland arvostaa suuresti hankkeen
avoimuutta, yhteistydhenkea ja konkreettisia tuloksia.”

99 «iitos, kiitos, kiitos
laadukkaasta, monipuolisesta
ja juuri luoville aloille
raataldidysta
kokonaisuudesta!

Paula Pihlajamaa, SYVLry

“Suomen Yritysvalittajain ja Omistajanvaihdosasiantuntijain Liitto ry on saanut
tehda arvokasta yhteistyota Kulttuuri- ja luovien alojen yrityskunnon kehittaminen
ja omistajanvaihdosten edistaminen (KLOV) -hankkeen kanssa muun muassa
erilaisten tapahtumien yhteydessa. Olemme nahneet, etta hanke on tuottanut
merkittavaa ja laadukasta sisaltda omistajanvaihdosten edistamisen kentalle.
KLOV-hanke on onnistunut nostamaan esiin luovien alojen erityishaasteita -
teemoja, jotka usein jaavat muun keskustelun varjoon. Luovien alojen kentta on
yllattavan laaja ja monimuotoinen, ja siksi on erityisen tarkeaa, etta hanke on tuonut
sen moninaisuutta nakyvaksija lisannyt ymmarrysta naiden toimijoiden tarpeista.
Liittomme jasenet ovat saaneet hankkeen ansiosta arvokasta ja kaytannonlaheista
tietoa siita, miten luovien alojen yrittajat kokevat omistajanvaihdokset, millaisia
erityispiirteita niihin liittyy ja miten alan toimijat ovat niihin varautuneet.”

Olette tehneet valtavan hyvaa
tyota. Jokainen webinaari ja
tapahtuma, joihin olen osallistunut,
on osoittautunut hyodylliseksi, olen
saanut tyokaluja mm. myynnin ja
markkinoinnin teemoissa, saanut
verkostoon huikeita ammattilaisia
jaylipaataan kokenut, etta toivoa
tallakin alalla yrittajyyden saralla on. 24



Loppusanat

Luovan- ja kulttuurialan yritysten yrityskunnon parantaminen on oleellinen osa sita
tyota, jota meidan tulee tehda pitkajanteisesti ja kokonaisvaltaisesti, jotta luova ala
voi menestya. Jarjestamiemme koulutuksien osallistujamaarissa oli nahtavissa, etta
talous, rahoitus ja kirjanpidolliset teemat eivat houkuttele luovan alan yrittajia.
Nama ovat kuitenkin juuri niita aiheita, jotka ovat tarkeita kasvun
mahdollistamiseksi.

Kannustamme kaikkia oppilaitoksia ja organisaatioita nostamaan entista enemman
naita oleellisia teemoja luovien ja kulttuurialojen koulutuksen keskidon. Yrittajyys
vaatii taloudellista ymmarrysta ja aiheeseen panostaminen jo opiskeluaikana
mahdollistaa paremmat liiketoiminnalliset edellytykset pitkalla tahtaimella. Myds
digitalisaation tuomia mahdollisuuksia on korostettava entista enemman.

Hankkeen aikana ilmeni, etta muilla toimialoilla toimivat suomalaiset yritykset eivat
ole tottuneita ostamaan luovan- ja kulttuurialan palveluita. Samaan aikaan
yhteiskunnallisella tasolla puhutaan luovan alan ja kulttuurin merkityksesta
mielenterveydelle, yhteenkuuluvuudelle ja hyvinvoinnille. Kuitenkin useammin kuin
muilla aloilla, oletetaan etta naita palveluita saa “nakyvyytta vastaan” tai
marginaaliseen hintaan. Alan arvostus lahtee myds ostajista. Meidan tulee myos
muiden alojen koulutuksissa painottaa luovan alan toimijoiden tuomaa lisaarvoa ja
merkitysta.

Suomen Yrittajat kiittaa Opetus- ja kulttuuriministeridota Kulttuuri- ja luovien alojen
uudistumisen rakennetuki avustuksen myontamisesta KLOV-hankkeelle.
Hankkeessa mukana olleille tyd on nayttaytynyt merkityksellisena ja vaikuttavana.
Kiitos my&s aktiiviselle ohjausryhmalle, joka on tukenut hanketydntekijéiden
visioita, tuonut uusia nakdkulmia ja luonut merkittavaa nakyvyytta hankkeelle.
Yhteistyo rahoittavien kumppaneiden kanssa on ollut palkitsevaa, saumatonta ja
tehokasta. Kiitos kaikille yhteistydkumppaneille tuesta ja hienosta yhteistyostal
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Hankkeen toimenpiteet kootusti

25-26.1.2024 Tapaaminen: Valtakunnallinen omistajanvaihdostoimijoiden

tapaaminen. Verkostoituminen muiden omistajanvaihdosrajapinnassa toimivien
tahojen kanssa ja mahdollisten yhteistdiden luominen ja tiedonkeruu.
22.3.2024 Artikkeli: “Yritysoston kautta yrittajaksi - viisi vinkkia ostajalle”,

julkaistu yrittajat.fi sivustolla.
25.4.2024 Webinaari: “Osta, kehity, menesty - Yritysoston mahdollisuudet luovalla

alalla”. Osallistujia: 10
21.5.2024 Puheenvuoro: Paakaupunkiseudun omistajanvaihdosfoorumi

- Puheenvuoro omistajanvaihdosbarometrin tuloksista seka luovan alan yritysten
nakokulmasta yrityskaupoissa, seka luovan alan yritysten erikoispiirteista.
Osallistujia: 35

23.5.2024 Webinaari: “Paremmaksi neuvottelijaksi”. Osallistujia: 48

29.5.2024 Puheenvuoro: Suomen yritysvalittajain ja omistajanvaihdosasiantuntijan

liitto ry, kesakokous, puheenvuoro omistajanvaihdosbarometrin tuloksista seka
luovan alan yritysten nakdkulmasta yrityskaupoissa ja alan yritysten arvon
rakentamisesta. Osallistujia: 25

28.8.2024 Webinaari: “Pitchauskoulutus kulttuuri- ja luovien alojen

yrityksille”. Osallistujia: 123
5.9.2024 Koulutus: “Asiakaslahtdinen yritys” - Iahikoulutus. Osallistujia: 8
6.9.2024 Standi: Screen, av-alan yhteen kokoava tapahtuma, standi tilaisuudessa

10.9.2024 Puheenvuoro: Lohjan kaupungin elinvoimailta, puheenvuoro
omistajanvaihdoksista ja luovasta alasta. Osallistujia: 45
24.9.2024 Standi: Kulttuurimarkkinat, Uudenmaan liitto, standi tilaisuudessa

3.10.2024 Paneeli: Music X Media tilaisuudessa panelin vastuu ja vetaminen

“IP oikeuksien rooli yrityksen arvon kasvattamisessa - Miten luovan alan yrityksissa
voidaan kehittaa yrityksen arvoa?” Osallistujia: arvio 60
4.10.2024 Puheenvuoro: Turun AMK:n taideakatemian opiskelijoille “Tydelama ja

yrittajyys”
9.10.2024 Webinaari: “Digitaalinen myynti”. Osallistujia: 70
11.10.2024 Standi ja klinikka: Valtakunnalliset yrittajapaivat, standi ja

omistajanvaihdosklinikka ja -neuvonta.
6.11.2024 Standi: Omistajanvaihdoskonferenssi. Osallistujia: 140

7.11.2024 Koulutus yritysneuvojille: “Omistajanvaihdokset ja arvonmaaritys luovan

alan yrityksissa”. Osallistujia: 70
14.11.2024 Webinaari: “IPR oikeudet luovalla alalla”. Osallistujia:43

14.11.2024 Business Matching: Business Unplugged tapahtuma, jossa business

matching mahdollisuus osallistujille.
21.11.2024 Puheenvuoro: "Yrittajyyden mahdollisuudet taiteilijan tydssa" ja

puheenvuoro yrittajyydesta ja verkostoitumisen merkityksesta, Vauhdittamo 26
hankkeen tilaisuus Seinajoella. Osallistujia: 35


https://www.yrittajat.fi/ajankohtaista/blogit/yritysoston-kautta-yrittajaksi-viisi-vinkkia-ostajalle/

11.12.2024 Standi: Vantaan Yrittajat, Vuoden yrittaja 2024 tilaisuus. Osallistujia: 60
15.1.2025 Puheenvuoro: Uudenmaan liiton webinaarissa, teema yrityskunto ja
omistajanvaihdos

23.1.2025 Webinaari: “Valjasta SEO yrityksesi kasvun tekijaksi” Osallistujia:168
28.1.2025 Puheenvuoro: “Tapahtumateollisuus Nyt” tilaisuus, "Yrittajyyden

mahdollisuudet taiteilijan tydssa”, dialogi yrittaja Aku Syrjan kanssa. Osallistujia:
60
27.2.2025 Webinaari: “Asiakashallinnan tarkeat digitydkalut - yrityksen perusasiat

kuntoon!” Osallistujia: 39
5.3.2025 Puheenvuoro: SeAMK:n “Luova tuottaja 360” hankkeen

verkostoitumistilaisuudessa. Teemana Yrityskunnon kehittaminen ja
omistajanvaihdokset. Osallistujia: 55

7.3.2025 Tapahtuma: “Lisaa myyntia!” yhdessa OMA-hankkeen kanssa. Osallistujia:
70

7.3.2025 Tapahtuma: Luovan alan yrittajien naistenpaivan verkostoitumistilaisuus ja
inspiraatioiltapaiva. Osallistujia: 18

12.3.2025 Koulutus: “Tuloskunnon ennakointi” tydpaja lasnaolo. Osallistujia: 6

20.3.2025 Puheenvuoro: Business Vantaan aamiaistilaisuus, puheenvuoro

hankkeesta ja hankkeen tutkimustuloksista luovan alan yrittajille. Osallistujia: 30
28.3.2025 Webinaari: “Hallitustydskentelyn merkitys omistajanvaihdoksissa®.

Osallistujia: 13
3.4.2025 Webinaari: “Ansainnan muodot luovalla alalla”. Osallistujia: 24

8.4.2025 Puheenvuoro: Paakaupunkiseudun Omistajanvaihdosfoorumi,

puheenvuoro hankkeen tutkimustuloksista yritysneuvojille, pankkien edustajille
seka valtiollisille instituutioille kuten BF, Finnvera jne. Osallistujia: 35
8.4.2025 Puheenvuoro: Helsingin kasi- ja taideteollisuusyhdistys ry hybridi

vuosikokous, teemana omistajanvaihdosten merkitys luovan alan yrityksissa.
Hybridi. Osallistujia: 10

10.4.2025 Tapahtuma: “Yrittajan energinen iltapaiva” - hankeosallistujilla
mahdollisuus tutustua Fortumin taidekokoelmiin ja kuulla taiteen merkityksesta
porssiyhtiolle. Osallistujia: 13

24.4.2025 Puheenvuoro: Omistajanvaihdosasiantuntijoiden tapaaminen,

puheenvuoro hankkeen tutkimustuloksista osallistujille.
04.2025 Tutkimustulosten valmistuminen
8.5.2025 Tapahtuma: “Kasvua, kasvua, kasvua” yhdessa Business Helsingin kanssa,

kasvu teemasta ja myynnista puhujina Kalle ja Minna Gummerus. Osallistujia: 25
27.5.2025 Puheenvuoro: Business Espoo tapahtuma, Creative Growth.

Puheenvuoro yhdessa Agent Pekka, Petra Koivisto kanssa. Teema: “Growing
Creatively - Experiences in International Growth and Visibility “. Osallistujia: 60
6.-7.6.2025 Standi ja business matching: ODDfest, kumppanina

kaupunkifestivaalissa, jossa luovuus kohta yritysyhteistyon




24.6.2025 Podcast: “Miksi en perustanut uuttaa, vaan ostin koko kustantamon”,

vieraina Urpu Strellman (ArtHouse) ja Nellie Nyberg, yhteistydssa Gigle Oy:n
kanssa. Keskustelua omistajanvaihdoksesta luovalla alalla, seka KLOV hankkeen
tutkimustuloksista. 51 kuuntelukertaa

12.6.2025 Puheenvuoro: Suomen yritysvalittajain ja omistajanvaihdosasiantuntijain

liitto ry, puheenvuoro liiton tilaisuudessa, teemana KLOV hankkeen
tutkimustulokset. Osallistujia: 40
4.9.2025 Webinaari: “PR & mediasuhteet luoville aloille” yhdessa SHINE!:n kanssa,

Osallistujia: 65
5.9.2025 Nakyvyys: Screen, av alan yhteen kokoava tilaisuus, nakyvyytta Yrityksen

kuntotarkastusoppaalle tilaisuudessa.
10-12.9.2025 Tapahtuma: Habitare Pro, osasto messuilla, Yrityksen

kuntotarkastusoppaan lanseeraus ja jako. Yritysneuvontaa ja juridinen
neuvontaklinikka standilla. TyGpaja ja puheenvuoro pro puolella KLOV hankkeen
jasenille. Osallistujia: 450

17.9.2025 Paneeli: jarjestaminen ja osallistuminen paneeliin teemalla “Lisaa

elinvoimaa kuntiin kulttuurin avulla!” Kuntamarkkinoilla. Osallistujia: 55
18.9.2025 Webinaari: “Rahoituswebinaari”, puhujina Anna-Mari Palo, Finnvera ja

Markus Kinnunen Lammin saastopankista. Osallistujia: 35
23.9.2025 Tapahtuma: Uudenmaan kulttuurimarkkinat. Standilla
1.10.2025 Standi: Suomen Uusyrityskeskukset ry, verkostopaiviin osallistuminen.

Teemana Yrityksen kuntotarkastus - julkaisun nosto yritysneuvojille. Osallistujia: 50
24.10.2025 Tapahtuma: Kummituskuohuvat, Luovien- ja yksinyrittajien tilaisuus

Valtakunnallisilla Yrittajapaivilla Tampereella. Osallistujia: 50

Tapahtumia ja teemoja, joihin osallistuttu vaikuttamis- ja verkostoitumismielessa:

28.2.2024 Kulttuurialan huoltovarmuus ja kriisinkestavyys - seminaari
14.5.2024 Kunnallisjohdon seminaari

13.9.2024 Lausunto/kannanotto kulttuuritilastojen lakkautukseen
19.9.2024 Kuntamarkkinat

2.10.2024 Osallistuminen SHINE! Tilaisuuteen

30.10.2024 Osallistuminen SHINE! Tilaisuuteen

28.9.2025 Osallistuminen business & kulttuuri seminaariin Tampereella 28
2.10.2025 Suomalainen Tyo 60 v. SYTY seminaari
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