Detta Tréningsprogram for Fore-
tag fokuserar pa tio olika teman
som foretagare i kreativa eller
kulturbranschen bor téinka pd for
att kontinuerligt utveckla sitt fore-
tag. Dessa teman dir viktiga under
foretagets hela livscykel och viirda
att aterkomma till med jimna mel-
lanrum. Ar grunderna i skick i ditt
foretag? Sla dig ner och bekanta dig
med denna guide.
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TRANINGSPROGRAM FOR FORETAG

KREATIVT
FORETAGANDE

- SA INSPIRERANDE!

I den hér guiden har vi gjort en kort sammanstéllning 6ver tio viktiga
teman som borde std i centrum i varje foretagares vardag. Kapitlen
behandlar olika grundldggande saker som féretagaren borde ta i beak-
tande. De allra flesta av dem har du sakert redan i bra skick, kanske till
och med alla? Om du @nda vill ha inspiration och kontinuerligt utveckla
ditt foretag, finns det under varje tema viktiga fragor att reflektera 6ver
och arbeta vidare med. Vi hoppas att guiden kan fungera som en kélla
till inspiration och att den kan peppa dig i synnerhet i stunder da du
inte riktigt vet vad du borde ta itu med héarnést.

Ndr man planerar och utvecklar foretagets verksamhet, dr det foretagets
strategi som ska styra riktningen. Den beskriver syftet med foretaget, dess
mission, vision, den kundkrets som utgér malgruppen och i vilken riktning
foretaget ska utvecklas. Strategin dr en viktig resurs som stéder beslutsfat-
tandet. Den fungerar ocksd som en réd trad genom alla de teman vi tar upp
i den hdr guiden. Strategin sammanfattar féretagets vdrderingar och syfte
klart och tydligt diven fér nya medarbetare. .
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01 — Products and Services

Ett foretag kan bygga sin verksamhet pd en unik och hégklassig pro-
dukt eller tjanst, men for att nd framgang krdvs det att man ocksa tdn-
ker affarsmassigt. En hogklassig och séarpriglad produkt i kombina-
tion med stark marknadsforing, férsidljning och kundservice skapar
utmadrkta forutsattningar for hallbar tillvaxt. Nar du kdnner din mal-
grupp val och foretaget differentierar sig frdn sina konkurrenter ar det
mojligt att skapa langvarig framgang. Att stindigt utveckla produkter
och tjanster, skapa och forddla sin affirsmodell och behirska prissétt-
ning och skalbarhet bidrar till framgangen. Marknads- och konkurren-
tanalyser 6ppnar upp for nya mojligheter och hjélper till att identifiera
de omrdden som behdver utvecklas.

u Fundera pa om ditt féretags produkter eller tjdnster motsvarar det
som malgruppen efterfrdgar. Skulle du kunna forbéttra dina pro-
dukter ytterligare genom att satsa mera pa produktutveckling?

n Skapa och dokumentera en tydlig affirsmodell som stéder tillvaxt.
Affarsmodellen beskriver foretagets verksamhets- och intdktsmo-
dell: hur foretaget skapar och levererar vérde till sina kunder och
hur man tjdnar pengar.

a Fundera pd hur din prissittning péverkar kundupplevelsen, efter-
frdgan och lonsamheten i ditt féretag. Jimfor din prissidttning med
dina konkurrenters och med andra liknande eller alternativa pro-
dukter och tjanster.

n Ta hjadlp med produktutvecklingen om det beh6vs och i man av moj-
lighet.

a Skulle certifikat som Nyckelflaggan-mairket fran Finldndskt arbete
eller Design from Finland ge dina produkter tilldggsvarde?

D Har du en produkt som skulle ha potential att skalas upp? Identi-
fiera mojligheterna att skala upp din verksamhet pa ett kostnadsef-
fektivt sitt.
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En skalbar affarsmodell gér det mojligt for ett foretag att vixa och ex-
pandera utan att kostnaderna 6kar i motsvarande grad. Ett foretag med
en skalbar affairsmodell kan 6ka produktionen, antalet kunder eller tjans-
ter pa ett effektivt satt utan betydande tilliggsinvesteringar. Ett exem-
pel dr digitala produkter, sasom onlinekurser som kan siljas i ndstan obe-
gransade mangder utan stora tillaggskostnader, vilket gér dem till en
mycket skalbar verksamhet.

; Folj aktivt med utvecklingen och konkurrenterna i branschen.
Fundera pa hur du sticker ut och fokusera pa att stérka din egen
expertis.

; Fundera pa hur du identifierar kundernas verkliga behov eller alter-
nativt skapar nya behov hos dem. Lat kunden sta i fokus.

En framgangsrik féretagsverksamhet bygger pa ett starkt affarstinkande,
dar hégklassiga produkter kombineras med en tydlig intaktsmodell och
formagan att differentiera sig fran konkurrenterna. Produktutveckling,
en fungerande affarsmodell, strategisk prissattning och skalbarhet bidrar
till hallbar tillvixt. Genom att férsta marknadsmiljén och kundernas be-
hov, kan foretaget identifiera nya mojligheter och bygga upp langsiktiga
konkurrensférdelar.
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°2 Ett starkt varumirke okar foretagets viarde. | samband med foretagskop
— Marknadsféring, varumarke och betalas sillan nagon separat képesumma fér varumiarket, utan den fram-
kundrelationer gang foretaget natt realiserar varumarkets varde.

Marknadsféring, varumérkesbyggande och hantering av kundrelatio-
ner dr viktiga faktorer for foretagets tillvaxt och framgang. Ett starkt
varumadrke sdrskiljer ditt féretag fran konkurrenterna och skapar ett
kidnslomadssigt band till kunderna som 6kar deras lojalitet.
Sokmotoroptimering (SEO) &r en del av digital marknadsforing. Till-
sammans dr de effektiva sédtt att nd ut till malgruppen och att fa till stdnd
interaktion med kunderna. Sociala medier dr en viktig marknadsfo-
ringskanal eftersom de ger mojlighet att visa upp foretagets kunnande,
interagera med kunder, bilda intressegrupper och i bésta fall dven
skapa en engagerad foljarskara som kdnner gemenskap.

n Bygg ett starkt och distinkt varumarke med hjélp av ditt féretags vér-
deringar och berittelse.

U Identifiera och na ut till ratt malgrupp.

I Anviénd digital marknadsforing, sésom s6kmotoroptimering, inne-
héllsproduktion och betald reklam. Ta reda pa hur du kan dra nytta
av digitala verktyg och Al i din marknadsforing.

u Oka ditt féretags nérvaro och synlighet pa sociala medier (t.ex. Lin-
kedIn, Instagram, Facebook, TikTok). Dela engagerande och intres-
santinnehall regelbundetidina kanaler. Skapa mer interaktion med
kunderna genom att ldgga upp intressant innehall som engagerar.

n Folj upp och analysera kundbeteendet med hjilp av ett digitalt
kundhanteringssystem (CRM).

u Satsa pa att varda langsiktiga kundrelationer pa ett forstklassigt satt

till exempel med hjdlp av nyhetsbrev, kundmdéten, stamkundspro- Ii
gram och erbjudanden.

TRANINGSPROGRAM FOR FORETAG 2025



°3 — Ekonomi och Ionsamhet

Nar foretagets ekonomi &r i balans, frigors energi i stéllet for foretags-
utveckling och personlig kreativitet. Att ha styr pa ekonomin handlar
inte bara om att hélla koll pa siffrorna, utan det dr dven ett viktigt stod
for beslutsfattande och tillvéxt. Inom de kreativa branscherna &r arbe-
tet ofta av projektkaraktdr och intdkterna eventuellt oregelbundna, vil-
ket gor planering och uppf6ljning dnnu viktigare. Att férsta resultatrak-
ningen, balansrdkningen och kassaflédet dr viktiga kunskaper for att
skapa ekonomisk stabilitet.

Forsta vilken betydelse resultatrikningen och balansriakningen har
for den ekonomiska analysen. Det ordnas gratis kurser, sa det 16nar
sig att leta efter mer information om dmnet pé nétet och till exem-
pel prenumerera pa nyhetsbrev frdn organisationer inom den egna
branschen for att fa aktuell information.

a Elektronisk ekonomiférvaltning ar ett effektivt och tillf6rlitligt sétt
att skota foretagets ekonomi. Det dr bra att ta hjdlp av en bokforare
redan i ett tidigt skede.

n Folj regelbundet upp foretagets ekonomiska status och utveckling.
Reagera om det beh6vs och be om hjilp till exempel av en bokf6-
rare eller foretagsradgivare.

n Hall koll pd kassaflodet sa att du kan sdkerstélla kontinuiteten i den
dagliga verksamheten. Det finns fardiga mallar for kassaflédesana-
lys att tillga.

D Optimera och f6lj upp kostnaderna och se 6ver prissdttningen for
att forbattra lonsamheten.

[ Undersok nya intdktsmodeller och -kéllor.

n Vdlj en foretagsform som stoder dina affairsmal. Det 16nar sig att
vdlja foretagsform baserat pa ditt foretags ekonomiska mal och till-
vaxtplaner for verksamheten.
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Foretagsformerna att vilja bland ar firma, aktiebolag, andelslag och
lattforetagande, som alla har sina egna fordelar och utmaningar.
Firmaforetagande ar ett populart alternativ for ensamféretagare, efter-
som det ar enkelt att grunda en firma och de administrativa skyldighe-
terna &r fa. Aktiebolag i sin tur ar ett bra alternativom féretaget har som
mal att vixa och utdka verksamheten, medan lattforetagande arett bra
alternativ for dem som utfér sporadiska uppdrag eller vill préva pa en
verksamhet utan en tung administrativ borda.
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°4 — Foretagets tillvaxt, teamoch
ledarskap

Foretagstillvaxt och langsiktig framgéng kraver rétt slags team och kun-
nigt ledarskap. Det ar viktigt att fundera pa vilka strukturer som hjélper
ditt foretag att utvecklas och vixa pa lang sikt. For att stédja tillvixten
ar det viktigt att sitta ihop ett engagerat team som dr kompetent, sto-
der ditt foretagande och delar féretagets varderingar och mal, samtidigt
som det bidrar med méngsidiga och branschévergripande kunskaper
och synsitt. Undersok och jamfor olika rekryteringsalternativ. Hur du
rekryterar paverkar foretagets flexibilitet och kostnadsstruktur. Skulle
anstéllda, frilansare eller en underleverantérsmodell passa bast for ditt
foretag? Styrelsearbete eller en sa kallad advisory board ger strategiskt
stod for ditt foretags tillvaxt.

n Ensam dr inte stark, sd bygg upp ett bra team eller nidtverk av sam-
arbetspartner.

B Skapa ett team runt dig som delar ditt foretags viarderingar och sto-
der tillvaxt.

n Studera och jamfo6r fordelar och risker med att ha anstillda, under-
leverantorer och/eller frilansare. Planera rekryteringarna utifran
verksamhetens behov och tillvixt.

n Ta hjélp av styrelsen eller en advisory board nar du behover stod vid
beslutsfattande och tillvaxt.

B3 Forutom att satsa pa din egen kompetens bér du ocksé investera i
personalutveckling och kompetensuppdatering.

n Forbittra och uppdatera ditt ledarskap.

I3 Folj med vélbefinnandet pa arbetsplatsen och hjdlp personalen att
orka dven under tillvixtperioder.

a Kom ihag att ocksa skota om din egen ork och reservera tid for ater-
hidmtning i kalendern.

D Forankra gemensamma mal och langsiktig utveckling hos dina
teammedlemmar.

10 TRANINGSPROGRAM FOR FORETAG

Att utoka personalen behover inte nédvandigtvis betyda att man an-
stiller en medarbetare, utan féretaget kan ocksé anvinda sig av under-
leverantoérer och frilansare. En anstilld arbetstagare ger foretaget ett
langsiktigt engagemang, men 6kar samtidigt de administrativa skyldig-
heterna och I6nekostnaderna. Underleverantorer och frilansare kan till-
handahalla specialkunnande p3 ett flexibelt satt.

J
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05 — Immateriella rattigheter

I centrum for foretagen i de kreativa branscherna stér ofta den imma-
teriella egendomen - verk, varumédrken och innovationer. Immateriella
rattigheter (IPR) skyddar egendomen och gor det mdoijligt att anvanda
den i affarsverksamheten. Utan skydd kan ett féretag férlora sin kon-
kurrensfordel och tillvaxtpotential. Att forstd, hantera och utnyttja de
immateriella réattigheterna ar ett sétt att skapa nya intdktsfloden och
Oka vérdet pa foretaget.

a Identifiera och forsta ditt foretags immateriella réttigheter (t.ex.
upphovsritt, varumiarken, monsterritt, patent).

3 Skydda dina egna immateriella tillgdngar pa ett effektivt sétt. Se till
att dina réttigheter inte krdnks och vidta dtgarder om det behovs.

n Oka virdet pa féretaget genom att systematiskt hantera rittighe-
terna.

I Sikerstill att din verksamhet inte gor intrdng i andras réttigheter.

B Utnyttja de immateriella rittigheterna genom nya intiktsfléden,
t.ex. licensiering.
Dokumentera de immateriella rattigheterna noggrant med tanke pa
potentiella investerare och kopare.

n Anvédnd de immateriella rattigheterna som en forhandlings- och
finansieringstrumf.

n Dra nytta av de immateriella réttigheterna vid dgarskiften och vér-
deringar.

De immateriella rattigheterna kan 6ka vardet pa ditt féretag och spela en
avgorande roll till exempel for att vacka intresse hos investerare eller vid
ett dgarskifte. Ett foretag med val forvaltade och tydligt dokumenterade
immateriella rattigheter ar attraktivare for bade investerare och potenti-
ella kopare.

12 TRANINGSPROGRAM FOR FORETAG
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°6 — Riskhantering

Alla foretag utsitts for risker. Att férutse och hantera risker kan avgora
hur bra ett foretag formar anpassa sig till foraindrade omstidndigheter
och undvika olika slags kriser. Sdrskilda risker kan orsakas av oregel-
bundna intidktsfloden, variationer i de ekonomiska konjunkturerna och
oklarheter i avtal.

n Identifiera de ekonomiska, avtalsméssiga och tekniska risker som
ar forknippade med verksamheten.

] Hall kostnadsstrukturen flexibel, anpassningsbar och tillrackligt
transparent.
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n Gor alltid upp ett skriftligt avtal for varje uppdrag samt kontrollera
och hantera kundavtalen omsorgsfullt. I de kreativa branscherna
kan projekten vara langvariga och uppdragen inkludera manga juri-
diska detaljer. Fundera pa om dina avtal dr utformade sd att de skyd-
dar dig mot till exempel férsenade betalningar, missbruk avimma-
teriella rattigheter eller annullerade projekt.

a Sédkerstadll att regelverket efterlevs i ditt foretag. Foretaget méaste
bland annat félja upphovsréttslagar, dataskyddsférordningar och
andra branschspecifika bestimmelser.

n Forbered dig for ekonomiskt osdkra tider exempelvis med hjilp av
en reservfond.

D Forsok bedoma och forutse vilken effekt marknadsférandringar och
trender kommer att ha pa efterfragan.

n Forbdttra datasdkerheten. Kontrollera att ditt foretag har forberett
sig for eventuella dataintrdng och tekniska systemfel, att viktiga filer
sidkerhetskopierats och att en kontinuitetsplan for verksamheten
har utarbetats.

Har ditt foretag en plan for hur man ska agera om forsaljningen plotsligt
gar ner eller en viktig kund avslutar samarbetet?

2025
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o 7 — Branschtrender och drivkrafter
for forandring

Foretagen i de kreativa branscherna verkar i en stdndigt férdnder-
lig milj6 dar marknadslédget, innovationerna och konsumentbeteen-
det utvecklas i snabb takt. Ett foretags framgang bygger inte bara pa
den aktuella affarsmodellen, utan ocksé pé formégan att férutse kom-
mande férdandringar och anpassa sig till nya omstédndigheter. Den tek-
niska utvecklingen, férdndringarna i konsumentbeteende och sam-
hilleliga viarderingar formar stdndigt branschen. Férdndringar kan
medfora nya mojligheter eller hot, beroende pa foretagets férmaga att
reagera pa dem. Genom att aktivt bevaka férandringar i branschen och
modigt vaga férnya sig kan ditt foretag skapa sig en betydande konkur-
rensfordel i framtiden.

U Forstd vilka effekter férdndringar i marknadsmiljon, t.ex. kon-
sumtionstrender, ekonomiska konjunkturer och regelverk kan fa.
Genom att forutse trendférdandringar kan du utnyttja dem till din
egen fordel i verksamheten.

I Beakta héllbarhet och ansvarsfullhet som en del av féretagets stra-
tegi. Se till att féretagets varumérke har samhadllelig relevans.

a Reagera snabbt pa fordndringar i finansiering och stéd, sdsom sti-
pendier och stéd- och ldneinstrument for foretag, som till exempel
branschorganisationer och media informerar om.

n Fundera pé om ditt foretag kan dra nytta av ny teknik sdsom artifi-
ciell intelligens (AI), AR (forstérkt verklighet) eller VR (virtuell verk-
lighet).

Artificiell intelligens erbjuder de kreativa branscherna verktyg som st6-
der idéskapande, innehallsproduktion och kundfoérstaelse, vilket moj-
liggor ett effektivare och mer malinriktat arbete. Ratt anvand kan arti-
ficiell intelligens frigora tid fran rutinuppgifter och 6ppna upp for nya
affarsmojligheter.
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08 — Teknik och effektivitet

Bakom ett framgangsrikt foretag i kreativa branschen ligger inte enbart
hogklassigt arbete utan ocksa smidiga processer och effektiv resursan-
vandning. Ndr arbetet, verksamhetsmodellerna och produkterna konti-
nuerligt utvecklas inverkar det direkt pa féretagets lonsamhet och kon-
kurrenskraft. Digitala 16sningar, sdsom verktyg for kundhantering och
redovisning samt Al-baserade 16sningar, kan effektivera verksamheten
och frigora tid for kirnverksamhet, verksamhetsplanering och kreativt
arbete. Digitaliseringen ger ocksa upphov till nya kostnadseffektiva
affarsmojligheter, s som onlinekurser och distanstjanster. Effektiva
processer och fungerande digitala 16sningar som dr andamaélsenliga
for foretaget frigor tid for kreativt arbete och savil mojliggor som sto-
der en hallbar tillvaxt fér verksamheten.

n Granska och forbéttra processerna i ditt foretag enligt behov.

n Anvénd Al- och automatiseringsverktyg for att underlétta de admi-
nistrativa uppgifterna. Digitala 16sningar, sésom Al-baserade verk-
tyg och automatiserade kundhanteringssystem, frigor vardefull tid
for foretagaren.

I Undersok mojligheterna att expandera verksamheten med hjélp av
digitala tjdnster. Bland annat onlinekurser, digital distribution och
distanstjinster dr effektiva sétt att nd ut till en bredare kundkrets.

a Sdkerstdll att resurser som tid och arbetskraft anvénds effektivt.

D Utvéardera ocksd hur material och tid férdelar sig pa de olika arbets-
skedena och om de anvédnds optimalt.

Identifiera om ditt foretag anvinder onddiga programvaror eller
tjdnster ddr nyttan inte motsvarar kostnaderna de orsakar.

Hall dig uppdaterad och utbilda dig! F6lj med hur tekniken kan 6ka
foretagets skalbarhet.

18 TRANINGSPROGRAM FOR FORETAG

De storsta utmaningarna for foretag i de kreativa branscherna géller ofta
tidsanvandning, processledning och resurseffektivitet. Om du tar itu
med de hdr utmaningarna, kan det spela en betydande roll for att hjalpa

ditt foretag att viaxa och utvecklas.
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09 — Kompetensutveckling och
natverkande

Grunden for framgangsrika foretag i kreativa branschen utgérs av kon-
tinuerlig kompetensutveckling och starka nédtverk. Som foretagare ar
det viktigt att du haller dig uppdaterad om savél branschtrender och
-foreteelser, som teknik och affarsmojligheter. Kompetensutveckling
omfattar bade yrkesmaissig specialkompetens och foretagarfardigheter.
Nitverkande ddremot framjar lirande och 6ppnar dorrar till nya sam-
arbets- och verksamhetsmojligheter.

n Utveckla och uppritthall savil yrkesmaéssig som foretagarkompe-
tens. Tekniskt och kreativt kunnande kan handla om att behdrska
nya material, tekniker eller programvaror, medan féretagarkompe-
tens kan kopplas till exempelvis prissdttning, avtalsférhandlingar
eller affarsstrategi.

D Fo6lj med trender, teknik och nya affirsmodeller inom din bransch.

n Ta hjdlp av mentorskap, kurser och studier pa nitet.

a Bygg och uppritthéll ndtverk med kunder, partner och andra intres-
sentgrupper.

Anvind nédtverken for kompetensutveckling och for att uppticka
nya mojligheter.

n Delta aktivt i olika branschevenemang.

3 Samarbeta med andra foretagare och experter.

Det ar lika viktigt att utveckla foretagarkompetensen som sakkunskap
inom den egna branschen. Utnyttja tillgangliga webbinarier, kurser och
till exempel mentorskap for att 6ka kunskaperna i ekonomi och ledar-
skap. Natverka flitigt!

20 TRANINGSPROGRAM FOR FORETAG
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1 o — Agarskifte

FORETAGSKOP

Att sdlja ditt foretag dr ett av de storsta besluten du kan fatta som fére-
tagare. Forsdljningsprocessen krdver noggrann planering for att affa-
ren ska ske péd basta mojliga villkor. Foretagets virde baseras inte all-
tid enbart pa fysiska resurser, utan ocksa till stor del pa intellektuellt

kapital, sdésom varumaérke, kundrelationer, immateriella réttigheter och

foretagarens personliga kompetens.

For att forsdljningsprocessen ska bli lyckad, krivs det att verksamheten

ar tydligt organiserad och att man i god tid sett till att den kan 6verla-
tas. Forsdljningsforhandlingarna och due diligence-processen éar kri-
tiska skeden som inverkar pa den slutliga kopesumman och villkoren.

VAD DA FOR DUE DILIGENCE?

Det dr en process dir en investerare eller kopare genomfor en grund-
lig utredning av ett bolag eller en tillgdng som 6vervigs for kop eller
investering. Processen sdkerstéller att all relevant information om fére-
taget dr kiind innan en affdr eller investering genomférs. Due diligen-
ce-processen hjdlper till att identifiera potentiella befintliga risker och
bekrifta virdet pa foretaget.

U Anlita experter. Det finns hjélp att & sdvil frdn redovisningsbyrder,
foretagsmaéklare, stddernas utvecklingsbolag som jurister.

I Sitt foretaget i forsaljningsskick i god tid. Processen tar tid, sa lat
arbetet med att utveckla foretaget, dokumentera processerna och
sitta det i forsdljningsskick bli en del av det dagliga arbetet.

a Identifiera ditt foretags viktigaste vardefaktorer, som t.ex. en pro-
dukt eller kundrelationer.

Sédkerstdll att verksamheten kan 6verldtas och utveckla féretaget sa
att det inte dr beroende av dig som foretagare.

u Forbered dig for en analys av féretaget och samla in n6dvandiga
dokument.
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FORETAGETS FORSALJNINGSPROCESS

a Forhandla. Genomfo6r forsdljningsférhandlingarna omsorgsfullt.
Tillsammans med dina rddgivare ska du se till att avtalsvillkoren &r
dndamalsenliga.

D Betydelsen av kommunikation. Agna uppmirksamhet &t savil for-
sdljningstidtabellen som kommunikation till bade interna och
externa intressentgrupper.

VAXA ELLER STARTA AFFARSVERKSAMHET GENOM FORE-
TAGSKOP

Att kopa ett befintligt foretag dr bevisligen ett effektivt sdtt att fa ett
foretag att védxa eller att inleda foretagsverksamhet. Till skillnad fran
organisk tillvdxt, ddr man successivt utdkar verksamheten med egna
resurser, gor tillviaxt genom foretagskop det mojligt att starka mark-
nadspositionen snabbare och expandera verksamheten till nya omra-
den. Ett foretagskop kan ge tillgdng till nya marknader, kundrelatio-
ner, teknologier och kunskaper. Ett lyckat foretagsforvarv kraver en
noggrann kopstrategi, en ingdende utviardering av malféretaget och
en grundlig due diligence-utredning. Samordningen av kulturella och
operativa faktorer dr dessutom avgorande for en lyckad integration.

n Vad vill du képa? - Utarbeta en tydlig kdpstrategi och definiera kri-
terierna for att vélja malforetag. Vill du k6pa marknadsposition,
produktportfolj, kundportfolj, know-how eller négot helt annat?

D Ta hjilp av experter. Satsa pa kopeforhandlingarna. Tillsammans
med dina rddgivare ska du se till att avtalsvillkoren &r dndamalsen-
liga.

n Utvardera noggrant foretaget du spekulerar pé och ta hjilp av exper-
ter. Satt dig framfor allt in i malforetagets ekonomiska situation och
affirsmodell.

n Gor en grundlig due diligence-granskning for att minimera riskerna.

24 TRANINGSPROGRAM FOR FORETAG

O se till att foretagskulturerna och verksamhetsmodellerna kan sam-
ordnas.

3 Planera integrationsprocessen och kommunikationen redan innan
affdren ar klar.

Det finns flera satt att kopa ett foretag. Det mest traditionella sattet ar
att forvarva ett annat foretag i sin helhet eller en del av dess verksam-
het. Alternativt kan en féretagsomstrukturering goéras, dar tva foére-

tag gar samman till exempel genom fusion eller aktiebytesarrangemang.
Vilket satt som ar det basta for att genomfora arrangemanget beror pa
de strategiska malen, féretagets nuvarande stéllning och den dnskade
tillvaxtstrategin.
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VIHJALPER OCH STODER FORETAGARE:

Foretagarnai Finland rf — yrittajat.fi

Business Espoo — businessespoo.fi

Business Helsinki — hel.fi/sv/foretag-och-arbete/starta-eget-foretag
Business Vantaa — business.vantaa.fi

Tulosjarjestelyt partners Oy — tulosjarjestelyt.fi
Nyforetagarcentralerna i Finland rf — uusyrityskeskus.fi
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