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Olemme koonneet sinulle yksiin kansiin lyhyesti kiteytettynd kym-
menen tdrkedd teemaa, jotka tulisi olla keskiossd jokaisen luovan yrit-
tdjan arjessa. Jokaisessa kappaleessa nostetaan esille asioita, jotka

yrittdjyydessé tulisi huomioida. Suurin osa sinulla onkin jo varmasti
hyvilld mallilla, ehké jopa kaikki! Jos kuitenkin kaipaat inspiraatiota
ja yrityksesi jatkuvaa kehittdmistd, 16ydéat jokaisen teeman alta poh-
dittavia sekd tyOstettdvid tidrkeitd teemoja. Toivomme, ettd Yrityksen
kuntotarkastus toimii inspiraation ldhteené ja kannustimena, my6s
niind hetkind kun tuntuu siltd, etti ei tiedd mihin tarttua seuraavaksi.

Yrityksen toimintaa suunniteltaessa ja kehitettdessd yrityksen strategia on
se, joka ohjaa toimintaa. Se kertoo yrityksen olemassaolon tarkoituksen, mis-
sion, vision, tavoitellun asiakaskunnan ja kehityssuunnan. Strategian tiedos-
taminen ja olemassaolo on tdrked tyékalu pddtoksenteon tueksi. Se toimii
punaisena lankana kaikkien tdssdkin Yrityksen kuntotarkastuksessa esitet-
tdvien teemojen pohdinnassa. Strategia kiteyttdd selkedisti yrityksen arvot
ja pddmddrdn myos uusille tyontekijoille.
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°1 — Tuotteetjapalvelut

Yrityksen perustana voi olla uniikki ja laadukas tuote tai palvelu, mutta
menestys edellyttdd myos litketoiminnallista ajattelua. Laadukas ja omalei-
mainen tuote yhdistettynd vahvaan markkinointiin, myyntiin ja asiakaspal-
veluun Iuo erinomaiset edellytykset kestdville kasvulle. Kun kohderyhma
tunnetaan perusteellisesti ja yritys osaa erottautua kilpailijoistaan, on mah-
dollista rakentaa pitkdaikaista menestystd. Tatd tukee tuotteiden ja palvelui-
den jatkuva kehitystyd, liikketoimintamallin luominen ja sen jalostaminen,
sekd hinnoittelun ja skaalautuvuuden hallinta. Markkina- ja kilpailija-ana-
lyysi avaavat uusia mahdollisuuksia ja auttavat tunnistamaan kehityskoh-
teita.

u Pohdi, vastaavatko yrityksesi tuotteet tai palvelut kohderyhmén
kysyntdd. Voisitko vield kehittdd tuotteista parempia panostamalla
erityisesti tuotekehitykseen?

n Luo ja dokumentoi selked liiketoimintamalli tukemaan kasvua. Liike-
toimintamalli kuvaa yrityksen toiminta- ja ansaintalogiikkaa: miten
yritys luo ja toimittaa arvoa asiakkailleen sekd ansaitsee rahaa.

a Mieti, miten hinnoittelusi vaikuttaa asiakaskokemukseen, kysyn-
tddn ja yrityksesi kannattavuuteen. Vertaa hinnoitteluasi kilpailijoi-
den hinnoitteluun, sekd muihin vastaaviin tai vaihtoehtoisiin tuot-
teisiin ja palveluihin.

Kéytd tarvittaessa ja mahdollisuuksien mukaan apua tuotekehitys-
tyOssa.

a Toisivatko sertifikaatit kuten Suomalaisen tyon avainlippumerkki
tai Design from Finland lisdarvoa tuotteillesi?

D Onko sinulla tuote, jolla olisi potentiaalia skaalautua? Tunnista
mahdollisuudet skaalata toimintaasi kustannustehokkaasti.

Skaalautuvuus tarkoittaa liiketoiminnan kykya kasvaa ja laajentua ilman,
ettd kustannukset kasvavat samassa suhteessa. Skaalautuva yritys pys-
tyy lisdamaan tuotantoa, asiakkaita tai palveluita tehokkaasti ilman
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merkittavia lisdinvestointeja. Esimerkiksi digitaalista tuotetta, kuten di-
gikoulutusta, voidaan myyda lahes rajattomasti ilman suuria lisdkustan-
nuksia, mika tekee siitd hyvin skaalautuvaa liiketoimintaa.

9 Seuraa aktiivisesti toimialan kehitysta ja kilpailijakenttaa.
Hahmota, miten erotut muista ja keskity vahvistamaan omaa
erikoisosaamistasi.

9 Mieti, miten tunnistat asiakkaiden todelliset tarpeet tai toisaalta
luot heille uusia tarpeita. Pida asiakas keskiossa.

Menestyva yritystoiminta perustuu vahvaan liiketoiminnalliseen ajat-
teluun, jossa yhdistyvat laadukkaat tuotteet, selkea ansaintalogiikka

ja kyky erottautua kilpailijoista. Kestavaa kasvua tukevat tuotekehitys,
toimiva liiketoimintamalli seka strateginen hinnoittelu ja skaalautuvuus.
Ymmartamalla markkinaympariston ja asiakkaiden tarpeet, yritys voi
tunnistaa uusia mahdollisuuksia ja rakentaa pitkdjanteista kilpailuetua.
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02 — Markkinointi, brandi

ja asiakassuhteet

Markkinointi, brandin rakentaminen ja asiakassuhteiden hallinta ovat
keskeisid yrityksen liiketoiminnan kasvun ja menestyksen kannalta.
Vahva brindi erottaa yrityksesi kilpailijoista ja luo asiakkaisiin tunnesi-
teen, joka lisdd uskollisuutta.

Digitaalinen markkinointi ja osana sitd hakukoneoptimointi tarjoavat
tehokkaita keinoja tavoittaa kohdeyleiso ja rakentaa vuorovaikutusta
asiakkaiden kanssa. Sosiaalinen media on tirkea markkinointikanava,
silld se mahdollistaa yrityksen osaamisen esittelyn, asiakasvuorovaiku-
tuksen ja yhteis6jen rakentamisen, sekd parhaimmillaan my®os sitout-
taa seuraajia yhteisomaiseksi joukoksi.

n Rakenna vahva ja erottuva bridndi yrityksesi arvojen ja tarinan
kautta.

U Tunnista ja tavoita oikea kohderyhma.

I Hyodynni digitaalista markkinointia, kuten hakukoneoptimointia,
sisdllontuotantoa ja maksettua mainontaa. Selvitd, miten voit hyo-
dyntéd digitaalisia tyokaluja ja tekodlyd markkinoinnissa.

u Vahvista yrityksesi ldsnédoloa ja ndkyvyyttd sosiaalisen median kana-
vissa (esim. LinkedIn, Instagram, Facebook, TikTok). Tuota sddn-
nollisesti osallistavaa ja kiinnostavaa sisédltod kanaviin. Lisdd asia-
kasvuorovaikutusta luomalla kiinnostavaa ja osallistavaa sisdltod.

n Seuraa ja analysoi asiakaskdyttdytymistd hyodyntden digitaalista
asiakkuudenhallintajirjestelmad (CRM).

u Panosta asiakassuhteiden pitkdjanteiseen laadukkaaseen hoitami-
seen esim. uutiskirjeiden, asiakastapaamisten, kanta-asiakasohjel-
mien ja tarjousten avulla.

KUNTOTARKASTUS

Vahva brandi kasvattaa yrityksen arvoa. Yrityskaupan yhteydessa bran-
dista maksetaan harvoin erillista kauppahintaa, vaan sen arvo realisoituu
lilketoiminnan menestyksen kautta.
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03 — Talous ja kannattavuus

Yrityksen talouden ollessa tasapainossa, vapauttaa se energiaa yrityk-
sen kehittdmiseen ja omaan luovuuteen. Talouden hallinta ei ole vain
numeroiden seuraamista, vaan se on tirked tyokalu paéatoksenteon ja
kasvun tueksi. Luovilla aloilla projektimaisuus ja mahdollisesti epa-
sddnnollinen tulovirta korostaa suunnittelun ja seurannan merkitysta.
Tuloslaskelman, taseen ja kassavirran ymmartdminen ovat keskeisia
taitoja taloudellisen vakauden rakentamisessa.

a Ymmarra tuloslaskelman ja taseen merkitys taloudellisessa analyy-
sissa. Ilmaisia koulutuksia on loydettdvissd, joten kannattaa etsid
lisdd tietoa aiheesta netistd ja tilata esim. oman toimialan jarjesto-
jen uutiskirjeitd joista 16ytyy ajankohtaista tietoa.

a Sdhkoéinen taloushallinta on tehokas ja luotettava tapa hoitaa yri-
tyksen taloutta. Kirjanpitdjd on hyva ottaa tueksi jo aikaisessa vai-
heessa.

n Seuraa sddnnollisesti yrityksesi taloudellista tilaa ja kehitystd. Rea-
goi tarvittaessa ja pyydd apua esim. kirjanpitdjdltd tai yritysneuvo-
jalta.

n Hallitse kassavirtaa varmistaaksesi arjen toiminnan jatkuvuus. Val-
miita pohjia kassavirtalaskelmaan on saatavilla.

D Optimoi ja seuraa kuluja, sekd tarkista hinnoittelua parantaaksesi
kannattavuutta.

I Kartoita uusia ansaintamalleja ja tulonlihteit.

n Valitse yritysmuoto, joka tukee liiketoimintasi tavoitteita. Yritys-
muoto kannattaa valita sen perusteella, millaisia taloudellisia
tavoitteita ja lilketoiminnan kasvusuunnitelmia yritykselldsi on.

Yritysmuodoista valittavana ovat toiminimi, osakeyhtio, osuuskunta tai
kevytyrittajyys, joista jokaisella on omat etunsa ja haasteensa. Toiminimi
on suosittu vaihtoehto yksinyrittijille, silla sen perustaminen on yksin-
kertaista ja hallinnolliset velvoitteet ovat vahdiset. Osakeyhtio on hyva
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vaihtoehto, jos yrityksella on tavoitteena kasvu ja toiminnan laajenta-
minen. Kevytyrittdjyys on hyva vaihtoehto niille, jotka tekevat satunnai-
sia toimeksiantoja tai kokeilevat liiketoimintaa ilman suurta hallinnollis-
ta taakkaa.
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04 — Yrityksen kasvu, tiimija

johtaminen

Yrityksen kasvu ja pitkdaikainen menestys edellyttdvit oikeanlaista tii-
mid ja taitavaa johtamista. On tdrked miettid, millaiset rakenteet autta-
vat yritystdsi kehittyméan ja kasvamaan pitkdjianteisesti. Kasvun tueksi
on tarkedd rakentaa osaava ja yrittdjyyttasi tukeva sitoutunut tiimi, joka
jakaa yrityksen arvot ja tavoitteet sekd samalla tuo mukanaan moni-
puolista ja monialaista osaamista ja sekd ndkemystd. Tutki ja vertaile
erilaisia rekrytointivaihtoehtoja. Se miten rekrytoit vaikuttaa yrityksen
joustavuuteen ja kustannusrakenteeseen. Sopisiko yrityksellesi parhai-
ten tyontekijdt, freelancerit vai alihankkijamalli? Hallitustyoskentely tai
advisory board tarjoaa strategista tukea yrityksesi kasvuun.

n Al jdd yksin vaan rakenna vahva tiimi tai yhteistydverkosto.

B Valitse ympiirillesi tiimi, joka jakaa yrityksesi arvot ja tukee kasvua.

n Tarkastele ja vertaile tyontekijoiden, alihankkijoiden ja freelance-
rien hy6dyt ja riskit. Suunnittele rekrytoinnit lilkketoiminnan tarpei-
den ja kasvun mukaan.

n Hyo6dynna hallitusta tai advisory boardia paatoksenteon ja kasvun
tukena.

3 Panosta oman osaamisesi lisdksi henkilostén kehittdmiseen ja
osaamisen pdivittdmiseen.

u Vahvista ja pdivitd johtamistaitojasi.

3 Seuraa tydhyvinvointia ja tue jaksamista my6s kasvun aikana.

a Muista myos pitdd huolta omasta jaksamisesta ja varaa kalenteriin
aikaa palautumiselle.

D Sitouta tiimisi yhteisiin tavoitteisiin ja pitkdjanteiseen kehitykseen.

10 KUNTOTARKASTUS

Henkiloston maaran kasvattaminen ei valttamatta tarkoita tyontekijan
palkkausta vaan yritys voi myos hyodyntaa alihankkijoita ja freelancerei-
ta. Palkattu tyontekija tuo yritykseen pitkajanteisyytta ja sitoutumista,
mutta samalla lisaa hallinnollisia velvoitteita seka palkkakustannuksia.
Alihankkijat ja freelancetyo voivat tarjota erikoisosaamista joustavam-

J

malla tavalla.
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05 — Immateriaaliocikeudet

Luovien alojen yritysten keskiossd on usein aineeton omaisuus - teok-
set, brandi ja innovaatiot. Immateriaalioikeudet (IPR) suojaavat tita
omaisuutta ja mahdollistavat sen hydédyntdmisen liiketoiminnassa.
Ilman suojaa yritys voi menettdd kilpailuetunsa ja kasvumahdollisuu-
tensa. Immateriaalioikeuksien ymmartdminen, hallinta ja hyddynta-
minen on keino luoda uusia tulovirtoja ja kasvattaa yrityksen arvoa.

a Tunnista ja ymmarré yrityksesi immateriaalioikeudet (esim. tekijanoi-
keudet, mallisuoja, tavaramerkit, patentit).

n Suojaa oma aineeton omaisuutesi tehokkaasti. Valvo, ettei oikeuksiasi
rikota, ja ryhdy tarvittaessa toimiin.

n Kasvata yrityksen arvoa hallitsemalla oikeuksia systemaattisesti.

3 Varmista, ettei oma toimintasi loukkaa muiden oikeuksia.

n Hytddynnd immateriaalioikeuksia uusien tulovirtojen, kuten lisensoin-
nin, kautta.

n Dokumentoi immateriaalioikeudet huolellisesti mahdollisia sijoittajia
ja ostajia varten.

o Kédytd immateriaalioikeuksia neuvottelu- ja rahoitusvalttina.

n Hytdynnd immateriaalioikeuksia omistajanvaihdoksissa ja arvonmaa-
rityksessa.

Immateriaalioikeudet voivat kasvattaa yrityksesi arvoa ja olla ratkaisevas-
sa roolissa esimerkiksi sijoittajien kiinnostuksen herattamisessa tai omis-
tajanvaihdoksessa. Yritys, jonka immateriaalioikeudet ovat hyvin hallittuja
ja selkedsti dokumentoitu, on houkuttelevampi seka sijoittajille etta mah-
dollisille ostajille.

KUNTOTARKASTUS
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06 — Riskienhallinta

Jokainen yritys kohtaa riskejd. Riskien ennakointi ja hallinta voivat rat-
kaista sen, kuinka hyvin yritys pystyy sopeutumaan muuttuviin olosuh-
teisiin ja vélttdmadn erilaisia kriiseja. Erityisia riskeja voivat aiheuttaa
epdsddnnolliset tulovirrat, taloudellisten suhdanteiden vaihtelu sekd
sopimukselliset epdselvyydet.

n Tunnista liiketoimintaan liittyvit taloudelliset, sopimukselliset ja
tekniset riskit.

] Pidi kustannusrakenne joustavana, sopeutumiskykyisend ja riitté-
vdn ldpindkyvana.

KUNTOTARKASTUS

n Tee aina toimeksiannoista kirjallinen sopimus, seka tarkista ja hal-
linnoi asiakassopimuksia huolellisesti. Luovilla aloilla projektit voi-
vat olla pitkdkestoisia, ja toimeksiannot voivat sisédltdd paljon juri-
disia yksityiskohtia. Mieti, onko sopimuksesi laadittu niin, ettd ne
suojaavat sinua esimerkiksi maksujen viivastymiseltd, immateriaa-
lioikeuksien vadrinkaytoltd tai projektien peruuntumiselta.

n Huolehdi sddntelyn noudattamisesta yrityksesi toiminnassa. Yri-
tyksen tulee noudattaa muun muassa tekijanoikeuslakeja, tietosuo-
ja-asetuksia ja muita alakohtaisia sidnnoksia.

Varaudu taloudellisiin epavarmuuksiin esimerkiksi vararahaston
avulla.

n Arvioi ja pyri ennakoimaan markkinamuutosten ja trendien vaiku-
tus kysyntdan.

D Kehitd tietoturvaa. Kiinnitd huomiota siihen, onko yrityksesi varau-
tunut mahdollisiin tietomurtoihin tai teknisten jarjestelmien petta-
miseen, ja onko tédrkeét tiedostot varmuuskopioitu ja liiketoimin-
nan jatkuvuussuunnitelma laadittu.

Onko yrityksellasi suunnitelma, miten toimia, jos myynti yhtakkia laskee
tai tietty avainasiakas lopettaa yhteistyon?

2025
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o 7 — Toimialan trendit ja muutosajurit

Luovien alojen yritykset toimivat jatkuvasti muuttuvassa ympaéris-
tossd, jossa markkinatilanne, innovaatiot ja kuluttajakdyttdytyminen
kehittyvét nopealla tahdilla. Yrityksen menestyminen ei perustu vain
nykyhetken liiketoimintamalliin, vaan myos kykyyn ennakoida tule-
via muutoksia ja mukautua uusiin olosuhteisiin. Teknologinen kehi-
tys, kuluttajakiyttaytymisen muutokset sekd yhteiskunnalliset arvot
muovaavat jatkuvasti toimialaa. Muutokset voivat tuoda uusia mah-
dollisuuksia tai uhkia, riippuen yrityksen valmiudesta reagoida nii-
hin. Toimialan muutosten aktiivinen seuraaminen ja yrityksen rohkea
uudistuminen voivat luoda yrityksellesi merkittavaa kilpailuetua tule-
vaisuudessa.

U Ymmarrd markkinaympaériston muutosten vaikutukset, esim. kulu-
tustrendit, taloussuhdanteet ja sdéntely. Ennakoimalla voit hyddyn-
tdd trendimuutoksia liikketoiminnan eduksi.

L3 Ota huomioon kestivi kehitys ja vastuullisuus osana yrityksen stra-
tegiaa. Pidd huolta yrityksen briandin yhteiskunnallisesta relevans-
sista.

a Reagoi rahoitus- ja tukimuutoksiin ketterdsti. Tastd esimerkkind
apurahat, yritysten tuki- ja laina instrumentit joista saa tietoa esi-
merkiksi toimialajdrjestdjen ja median kautta.

n Pohdi, onko liiketoiminnassasi mahdollista hyodyntdd uusia tekno-
logioita kuten tekodly4, AR:44 (lisatty todellisuus) tai VR:a4 (virtu-
aalitodellisuus).

Tekoaly tarjoaa luoville aloille tydkaluja ideoinnin, sisadllontuotannon ja
asiakasymmarryksen tueksi, mahdollistaen tehokkaamman ja kohdenne-
tumman tyoskentelyn. Oikein hyodynnettyna tekoaly voi vapauttaa ai-
kaa rutiinitehtavista ja avata uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
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08 — Tehokkuus ja teknologiat

Menestyvan luovan alan yrityksen taustalla ovat laadukkaan tyon lisdksi
sujuvat prosessit ja tehokas resurssien kadytto. Tyon, toimintamallien ja
tuotteiden jatkuva kehittdminen vaikuttaa suoraan yrityksen kannatta-
vuuteen ja kilpailukykyyn. Digitaaliset ratkaisut, kuten asiakashallin-
nan ja kirjanpidon tydkalut sekd tekodlyyn pohjautuvat ratkaisut voivat
tehostaa toimintaa ja vapauttaa aikaa ydintekemiseen, liiketoiminnan
suunnitteluun sekd luovaan tyohon. Digitalisaatio tarjoaa my0s uusia
kustannustehokkaita litkketoimintamahdollisuuksia, kuten verkkokurs-
seja seka etdpalveluita. Tehokkaat prosessit ja yritykselle sopivat toimi-
vat digitaaliset ratkaisut vapauttavat aikaa luovaan tython ja mahdol-
listavat sekd tukevat liiketoiminnan kestavaa kasvua.

n Tarkastele ja kehitd tarpeen mukaan yrityksesi prosessien toimi-
vuutta.

n Hyo6dynna tekodly- ja automaatiotydkaluja hallinnollisten tehtd-
vien keventdmiseksi. Digitaaliset ratkaisut, kuten tekodlypohjaiset
tyokalut ja automatisoidut asiakashallintajdrjestelmét vapauttavat
yrittdjan arvokasta aikaa.

3 Tutki mahdollisuuksia laajentaa liiketoimintaa digitaalisten palve-
luiden kautta. Esimerkiksi verkkokurssit, digitaalinen jakelu ja eta-
palvelut ovat tehokkaita tapoja tavoittaa laajempaa asiakaskuntaa.

a Varmista resurssien, kuten ajan ja tydvoiman, tehokas kaytto. Arvioi
myds, miten materiaalit ja aika jakautuvat eri ty6vaiheisiin ja ovatko
ne optimaalisesti kédytossa.

Tunnista, onko yritykselldsi kidytossd tarpeettomia ohjelmistoja tai
palveluita, joiden hy6dyt eivét vastaa niistd aiheutuvia kustannuksia.

D Pysy ajan hermolla ja kouluttaudu! Seuraa, miten teknologiat voi-
vat lisdta yrityksen skaalautuvuutta.

18 KUNTOTARKASTUS

Luovien alojen yritysten suurimmat haasteet liittyvat usein ajankayt-
t6on, prosessien hallintaan ja resurssien tehokkuuteen. Naihin haastei-
siin vastaaminen voi auttaa yritystasi merkittavasti liiketoiminnan kas-

vattamisessa.
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09 — Osaamisen kehittaminenja

verkostoituminen

Menestyva luovan alan yritys rakentuu jatkuvalle osaamisen kehittd-
miselle ja vahvoille verkostoille. Yrittdjand sinun on tarkedd pysyd ajan
tasalla alan trendeista ja ilmioistd, teknologioista seka liiketoiminnan
mahdollisuuksista. Osaamisen kehittiminen kattaa sekd ammatilli-
sen erikoisosaamisen ettd yrittdjyyden taidot. Verkostoituminen puo-
lestaan tukee oppimista ja avaa ovia uusiin yhteistyo- ja liiketoiminta-
mahdollisuuksiin.

n Kehitd ja ylldpidd ammatillista ja yrittdjyyteen liittyvdd osaamista.
Tekninen ja luova osaaminen voi tarkoittaa uusien materiaalien,
tekniikoiden tai ohjelmistojen hallintaa, kun taas yrittdjdtaidot voi-
vat liittyd esimerkiksi hinnoitteluun, sopimusneuvotteluihin tai lii-
ketoimintastrategiaan.

a Seuraa toimialasi trendejd, teknologioita ja uusia liikketoimintamal-
leja.

Hy6dynnd mentorointia, koulutuksia ja verkko-opintoja.

a Rakenna ja ylldpida verkostoja asiakkaisiin, kumppaneihin ja mui-
hin sidosryhmiin.

D Hyo6dynna verkostoja osaamisen kehittimisessd ja uusien mahdol-
lisuuksien 16ytdmisessa.

n Osallistu aktiivisesti alan tapahtumiin.

I Rakenna yhteisty6td muiden yrittdjien ja asiantuntijoiden kanssa.

Yrittdjataitoja on yhta tarkeaa kehittaa kuin oman alan substanssiosaa-
mista. Hyodynna tarjolla olevia webinaareja, kursseja seka mentoroin-
tia esimerkiksi talousosaamisen ja johtamistaitojen kartoittamiseen.
Verkostoidu ahkerasti!

20 KUNTOTARKASTUS
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1 o — Omistajanvaihdos

YRITYSKAUPPA

Yrityksen myyminen on yksi suurimmista paatoksistd, jonka yrittdjana
voit tehdd. Myyntiprosessi vaatii huolellista suunnittelua, jotta kauppa
toteutuu parhailla mahdollisilla ehdoilla. Yrityksen arvo ei aina perustu
vain fyysisiin resursseihin, vaan pitkélti my0s aineettomaan pddomaan,
kuten brandiin, asiakassuhteisiin, aineettomiin oikeuksiin ja yrittdjan
henkil6kohtaiseen osaamiseen.

Myyntiprosessin onnistuminen edellyttdd, ettd liiketoiminta on sel-
kedsti organisoitu ja sen siirrettdvyydestd on huolehdittu ajoissa. Kaup-
paneuvottelut ja due diligence -tarkastus ovat ovat kriittisid vaiheita,
jotka vaikuttavat lopulliseen kauppahintaan ja ehtoihin.

MIKA IHMEEN DUE DILIGENCE?

Kyseessd on prosessi, jossa sijoittaja tai ostaja suorittaa perusteellisen
tarkastuksen yhtiostd tai omaisuudesta, jota harkitaan ostettavaksi tai
johon halutaan sijoittaa. Prosessin avulla varmistetaan, etta kaikki yri-
tystd koskevat olennaiset tiedot ovat tiedossa ennen kaupan solmimista
tai investoinnin tekemistd. Due Diligence prosessi auttaa tunnistamaan
mahdolliset olemassa olevat riskit ja vahvistamaan yrityksen arvon.

U Kéytd asiantuntijoita. Apua on saatavilla niin tilitoimistoilta, yritys-
valittdjiltd, kaupunkien kehitysyhtioilta kuin juristeilta.

3 Valmistele yritys hyvissd ajoin myyntikuntoon. Prosessi vie aikaa,
joten ota yrityksen kehittdminen, sen prosessien dokumentointi ja
myyntikuntoon valmistautuminen osaksi jokapdivdistd tekemista.

a Tunnista yrityksesi tarkeimmaét arvotekijit, kuten esim. tuote tai
asiakassuhteet.

Varmista liiketoiminnan siirrettdavyys ja kehitd yritystd niin, ettd se
ei olisi riippuvainen sinusta yrittdjana.

u Valmistaudu yrityksen analysointiin ja kerda tarvittavat asiakirjat.
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YRITYKSEN MYYNTIPROSESSI

I Neuvottele. Panosta huolellisiin kauppaneuvotteluihin ja varmista
sopimusehtojen asianmukaisuus yhdessid neuvonantajien kanssa.

a Viestinndn suunnittelu ja merkitys. Kiinnitd huomiota myynnin
aikatauluun ja viestintdén sisdisille, ettd ulkoisille sidosryhmille.

YRITYSOSTOLLA KASVAMINEN TAI LIIKETOIMINNAN ALOIT-
TAMINEN YRITYSOSTOLLA

Yrityksen ostaminen on todistetusti tehokas tapa kasvattaa yritystoi-
mintaa tai aloittaa yritystoiminta. Toisin kuin orgaaninen kasvu, jossa
liiketoimintaa laajennetaan asteittain omia resursseja hyodyntéden,
kasvu yrityskaupan avulla mahdollistaa nopeamman markkina-ase-
man vahvistamisen ja liiketoiminnan laajentamisen uusille alueille.
Yrityskauppa voi avata padsyn uusille markkinoille, asiakkuuksiin, tek-
nologioihin ja osaamiseen. Onnistunut yritysosto edellyttdd huolellista
ostostrategiaa, kohdeyrityksen tarkkaa arviointia ja perusteellista due
diligence -tarkastusta. Lisdksi kulttuuristen ja operatiivisten tekijoiden
yhteensovittaminen on ratkaisevaa integraation onnistumiselle.

n Mitd haluat ostaa? - Laadi selked ostostrategia ja maédritd kohdeyri-
tyksen valintakriteerit. Haluatko ostaa markkina-asemaa, tuoteport-
foliota, asiakasportfoliota, osaamista tai jotain ihan muuta?

n Kéaytd asiantuntijoita apuna. Panosta kauppaneuvotteluihin ja var-
mista sopimusehtojen asianmukaisuus yhdessd neuvonantajien
kanssa.

D Arvioi huolellisesti ostettava yritys, kdytd asiantuntijoita apuna.
Perehdy etenkin kohdeyrityksen taloudelliseen tilaan ja liiketoi-
mintamalliin.

0 Suorita perusteellinen due diligence -tarkastus riskien minimoimi-
seksi.
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n Varmista, ettd yrityskulttuurit ja toimintamallit ovat yhteensovitet-
tavissa.

n Suunnittele integraatioprosessi ja viestintdsuunnitelma jo ennen
kaupan toteutusta.

Yrityksen ostamiseen on useita vaihtoehtoja. Perinteisin tapa on
hankkia toinen yritys kokonaisuudessaan tai sen liiketoiminnan osa.
Vaihtoehtoisesti voidaan toteuttaa yritysjarjestely, jossa kaksi yritys-

ta yhdistyy esimerkiksi sulautumisen kautta tai osakevaihtojarjestelyn
kautta. Paras tapa toteuttaa jarjestely riippuu strategisista tavoitteista,
yrityksen nykyisesta asemasta ja halutusta kasvustrategiasta.
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YRITTAJAN APUNA JA TUKENA:

Suomen Yrittdjat ry - yrittajat.fi

Business Espoo - businessespoo.fi

Business Helsinki - hel.fi/fi/yritykset-ja-tyo/businesshelsinki
Business Vantaa - business.vantaa.fi

Tulosjarjestelyt partners Oy - tulosjarjestelyt.fi

Suomen Uusyrityskeskukset ry - uusyrityskeskus.fi
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