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- strategiset valinnat
- vahvuuksien rakentaminen
- uudenlaiset toimintatavat
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Tavoitteena on katsoa omaa toimintaa kuin
ulkopuolisena

» Miten ymparistoni muuttuu - tai on jo muuttunut?

* Mitka ovat tulevaisuudessa mahdollisia - tai valttamattomia -
vahvuuksiani?

 Milla uusilla toimintatavoilla voin vieda yritykseni toimintaa
uusille urille?

U Euroopan unionin
ML osarahoittama




Uusia mahdollisuuksia, uudenlaista toimintakulttuuria

* Verkostomainen toimintatapa

« Jatkuvasti lisaantyy tapa toimia verkostona, jossa useat yritykset (tai muut tahot) yhdistavat voimansa saavuttaakseen
paamaaran, ilman raskasta rakennetta

* Yksi esimerkki on alustatalous
+ Tiedolla johtaminen

« Tietoa on saatavilla koko ajan enemman. Haasteena on valjastaa se palvelemaan yritystoimintaa
» Arvostusten eriytyminen

* Yhtenaiskulttuuri jatkaa hajoamistaan. Asiakaskunta muodostuu ervostuksiltaan yha erilaisemmista ryhmista. Asiakkaiden
ymmartaminen on yha tarkeampaa.

« TyoOn ja asiakkaiden sijainnissa on yha enemman liikkumavaraa
» Fokusoituminen oikeisiin asiakkaisiin on yha tarkeampaa
« Tuotteista palvelukokonaisuuksiksi

« Kokonaisvaltainen, helppo tuote-palvelu-kokonaisuus on usein voittava ratkaisu!
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* Asiakkaan ymmartaminen tarkeaa tassakin! Euroopan unionin

osarahoittama




Yrittajien arvomaailman muutoksia vuoden 2000 jalkeen

2010-luku: Hyvinvointi ja

2000-luku: Kasvu, kilpailu verkostoituminen 2020-luku: Merkityksellisyys ja
ja tehokkuus vastuullisuus

Tydn ja elaman tasapaino
Paapaino taloudellisessa korostuu Tavoitteena “hyva yritys, ei
tuloksessa ja kasvussa vain hyva tulos”

Yhteisty0 ja verkostot
Yrittaja “itsenaisena syrjayttavat yksin Yrittajat haluavat vaikuttaa
sankarina” tekemisen yhteiskuntaan ja ympéristé6n
Arvot: tehokkuus, Arvot: joustavuus, Arvot: kestavyys, vaikuttavuus,
kilpailukyky, riskinotto yhteistyd, luottamus aitous, yhteiséllisyys

2000 2010 2020
Mutta samaan aikaan yrittajien valiset erot ovat kasvaneet

Lahde: Suomen Yrittajien Yrittajabarometrit
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Tyokulttuurin muutoksia - vaikuttavatko sinuun?

*  Tyd muuttuu enemman mikroyrittajyydeksi, erilaiset alustapalvelut yleistyy, ei olla enaa vain yhden tydnantajan palveluksessa vaan tarjotaan palvelua alustan
kautta usealle yritykselle, esim. markkinoinnissa: Freelancer-osaamista ilman paanvaivaa | Freedomly

* edelld mainittua ajaa se, ettd ihmisten vapaudenhalu kasvaa, halutaan valita ty6ajat ja sdadella itse sita, paljonko antaa aikaa ja muuta resurssiaan yritykselle

* Ylimaarainen vapaa-aika on halutumpaa kuin kasvava palkka (eli bonuksena vaikkapa ylimaarainen vapaapaiva on halutumpi kuin 100 € lisdrahabonus)

» Elakeian nousu --> ammatinvaihto useamman kerran elamassa?

* Yrityksen arvot ja toimintatavat tulee kohdata henkilén omat arvot --> jos ei, niin aiheuttaa pahaa oloa, huojuntaa, irtisanoutumista.

+ Sitoutumattomuus, pitka tyéura yhdessa paikassa ei ole meriitti vaan se, etta miten paljon olet kokenut ja nahnyt "maailmaa"

+ Uralla eteneminen "alhaalta ylospain" ei ole enaa tavoiteltava asia vaan halutaan merkitysta. Myoskaan johtajapaikat eivat ole yhta tavoiteltuja kuin ennen. Tama
ei niinkaan johdu siitd, etteikd haluttaisi ottaa vastuuta vaan johtajan tyd ndhdaan liian stressaavana ja aikaa vievana. Miksi ponnistella jos nykyisenkin tyon palkka
riittda?

» Tekoaly haastaa, miten tulevaisuuden osaajat osaa arvioida tekoalyn tuottamaa sisaltda jos eivat ole ns. "oikeasti" itse koskaan vaikkapa strategiaa jumpanneet
aasta alkaen, miten kehittyy kyseenalaistamisen taito?

* Yrittajyys nahdaan ihailtavana

*  Semmonen pointti myds, etta lukioihin (ainakin maaseudulla) ohjautuu yha vahemman poikia. Mihin se johtaa? Suurin osa suosittujen lukioiden opiskelijoista on
tyttdja — professorin mielesta ilmi6 on haitaksi...
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Palautetaan mieleen muutosten megatrendit

« Megatrendit ovat laajoja, pitkakestoisia, yleensa kansainvalisia tai globaaleja muutoskulkuja.
« Osa megatrendeista, kuten ilmaston, vaeston tai saatelyn muutokset, vaikuttavat suoraan toiminnan edellytyksiin.

« On huomattava myds “pehmeat megatrendit” eli ihmisten arvojen ja ajattelun muutokset.

* |hmisten ymmartaminen johtaa yleensa myos kaupalliseen menestykseen!

Euroopan unionin
osarahoittama




JATTEIDEN MAARA KASVAA
MAAPERA KOYHTYY

Nopean kaupungistumisen, ylikulutuksen ja kasvavan vieston

s 3 ; o s . takia maailmassa tuotetun jitteen mairan arvioidaan kasvavan
Nykyiselld tahdilla 90 prosenttia maaperista on kéyhtynyt

- ; 70 % vuoteen 2050 mennessd. Suomalaiset tuottavat jatetta
vuoteen 2050 mennessd ja multava maa uhkaa loppua maailmasta

600 kg vuodessa (2020) ja mairin arvioidaan kasvavan. Myos

60 vuodessa. llmaston kuumeneminen pahentaa tilannetta 1 O —— TR s i i
jitevesien ladkeainejadmit ovat lisddntyneet. Jitteiden maarin

ddrisddolojen yleistymisen myo6td. Ehkiisemilld eroosiota ja N - T i oz
) o G ) i ) vahentaminen edellyttad siirtymisti kiertotalouteen: jitteen
sitomalla hiilidioksidia maaperain voidaan lisitd ruokaturvaa ja By _ o
synnyn ehkdisyi fiksulla tuotesuunnittelulla, materiaalien
uudelleenkiyttod ja kierritysta sekd haitallisten kemikaalien ja

materiaalien poistamista kierrosta.

samalla myds hillitd ilmaston kuumenemista.

YMMARRYS LUONNON TIETOINEN PIITTAAMATTOMUUS
ITSEISARVOSTA VAHVISTUU YMPARISTONTILASTALISAANTYY

o

2 Thmisten ympdristotietoisuus lisddntyy. Luontoon ei suhtauduta Tieto ympiriston tilan heikkenemisesti on kaikkien saatavilla
o e o s i o=y ; ; L ik i p
Jok endd vain ihmisen hyodynnettivissd olevana resurssina, ja ympidristoaiheista uutisoidaan yha enemmain. Monet eiviit
Hq]

= vaan hyvinvoiva luonto ymmarretdén itseisarvona, jonka halua uskoa tai vahittelevit tieteen esille nostamia ongelmia
>:- varaan myds ihmisen hyvinvointi rakentuu. Tietoisuudesta ja valitsevat eldi kuten aina ennenkin. Jinnite ympéristotekoja
@ R i 3 o fe SEC DA I G SRS

= laajamittaisiin tekoihin on kuitenkin vield matkaa. vaativien ja niitd viheksyvien vililld kasvaa.
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MUUNLAJISTEN OIKEUDET
VAHVISTUVAT

Ymmirrys muunlajisten, eli muuta lajia kuin ihmista
edustavien eldinten hyvinvoinnista lisadntyy. Turkistarhaus
on kielletty jo 15 Euroopan maassa, ja keskustelu eldinten
oikeuksista on voimistunut myos Suomessa.

HUOLTOSUHDE HEIKKENEE

Viesto vanhenee ja tyoikdinen viesto vihenee. Tama heikentda
huoltosuhdetta, eli kasvattaa lasten ja vanhuselikeikiisten
madria suhteessa tybikiiseen viestoon, ja haastaa pohtimaan,
miten yhteiskunnan palveluiden laatu ja saatavuus
varmistetaan. Tyoperdisen maahanmuuton tarve kasvaa.

MERTEN TILA HUONONEE

Merten lampeneminen ja happamoituminen tuhoaa koralliriuttoja
ja muita merten herkkii ekosysteemeji. Se vaikuttaa myos
merten kykyyn sitoa hiilta ja pitkalla aikavililla merivirtoihin.
Ravinnepiastot lisddvit rehevoitymista ja aiheuttavat happikatoa.
Merten tilan heikkeneminen uhkaa myos elinkeinoja ja
ruokaturvaa. [lmastoteoilla, merten suojelulla ja ravinnepaistijen
hillitsemiselld voidaan vaikuttaa merten tilaan.

ELINIAT PITENEVATJA
VAESTO VANHENEE

Thmiset eldvit pidempiin ja vdesté vanhenee. Vauraissa
yhteiskunnissa syntyvyys laskee etenkin vihemmin
koulutettujen keskuudessa ja nuoret ovat vihemmisto.
Vanhenevalle viestélle suunnattujen palveluiden tarve
lisidntyy. Toisaalta ihmisen toimintakyky voi tulevaisuudessa
olla ikdd maarittavampi tekija ja hoitomuodot ikdidntymisen
hidastamiseksi saattavat lisddntya.
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VAESTO KESKITTYY

Suomessa viesto on keskittynyt eteldiseen Suomeen ja
muutamaan suureen kasvukeskukseen. Syrjdisemmilla
seuduilla viesto vihenee ja ikddntyneen vieston osuus kasvaa.
Ero kasvukeskusten ja muuttotappiokuntien vililld syvenee,
vaikka korona-aikana alkanut muuttoliike ja monipaikkaisuus
ovat lieventineet monien kuntien ja alueiden muuttotappiota.

KAUPUNGISTUMINEN JATKUU

Muutto maalta kaupunkeihin jatkuu globaalisti. Vuonna 2050
lahes 70 prosenttia maailman ihmisistd asuu kaupungeissa.
Nopea vdestonkasvu haastaa kaupunkien infrastruktuuria
erityisesti Aasian ja Afrikan megakaupungeissa, ja
viest eriarvoistuu. Kaupunkien mahdollisuudet
kestavien ratkaisujen kehittimisessd ovat suuret, jos

kaupunkisuunnitteluun panostetaan riittivisti.

GLOBAALIT MUUTTOLIIKKEET
LISAANTYVAT

Globaalit muuttoliikkeet lisadntyvit toimeentulon muutoksen,
kaupungistumisen, sotien ja ympdriston muutosten myota.
IImaston kuumeneminen tekee alueita asuinkelvottomiksi.

Myos Suomeen suuntautuva maahanmuutto lisdintyy,
jolloin kotouttamisen merkitys korostuu.

PANDEMIAT JAEPIDEMIAT
YLEISTYVAT

Thmisen toiminta lisdé laajalle levinneiden epidemioiden
ja pandemioiden todennikéisyyttd. Luonnonympiristdjen
pirstaloituminen kaventaa eldinten elintilaa, jolloin
eldinten taudit tarttuvat helpommin ihmisiin. [lmaston
kuumenemisen pahentamat tulvat ja kuivuudet lisaavit
tartuntatauteja. Liikkuvuus edistad tautien nopeaa levidmista.
Tulevia pandemioita voidaan ehkdistd vaalimalla eldinten

elinympiiristoja ja luonnon monimuotoisuutta.
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MIELENTERVEYSONGELMAT
LISAANTYVAT

Mielenterveysongelmat lisddntyvit erityisesti nuorilla.
Tyopoissaolojen ja tyokyvyttomyyden taustalla vaikuttavat
yhéd useammin mielenterveydelliset syyt. Kuormitusta lisdavit
erilaiset kriisit, informaatiotulva, kilpailuyhteiskunta ja elimin
monimutkaistuminen. Samaan aikaan huono-osaisuus kasautuu.
Ongelmien ratkaisemiseksi tarvitaan riittavid resursseja,
monialaista yhteistyota sekd huomion kiinnittdmistd yksilon
lisdksi yhteiskunnan rakenteisiin.

TERVEYTEENLIITTYVAT
AJATTELUMALLIT MUUTTUVAT

Antibioottiresistenssin ja eldimistd ihmisiin tarttuvien tautien
yleistyminen haastavat kokonaisvaltaisempaan terveysajatteluun.
Ihmisten terveyden ymmarretdin kytkeytyvin luonnon ja
ympdriston hyvinvointiin. Sairauksien hoidon rinnalla korostuvat
ennaltaehkiisevit toimet, kuten luonnon monimuotoisuuden
lisidminen seki ilmansaasteiden ja melusaasteen vihentaminen.

HYVINVOINTIKASITYS LAAJENEE

Toimeentulokeskeinen kisitys yksilon hyvinvoinnista laajenee
ja sen rinnalla koetun, eliménlaatuun liittyvin hyvinvoinnin
merkitys kasvaa. Hyvinvointia ei mitata vain rahassa, vaan
hyvinvoinnin ldhteiné toimivat myos muut tekijat, kuten kestavit
elamdntavat, sosiaaliset suhteet, merkityksellisyyden kokemukset
ja mahdollisuus toimia yhteiseksi hyviksi.

JATKUVA OSAAMISEN
KEHITTAMINEN KOROSTUU

Muuttuva tydelima ja yhteiskunta edellyttavit jatkuvaa
osaamisen kehittimistd. Uuden oppimisen, luovuuden,
kokonaisuuksien hahmottamisen ja metataitojen merkitys
kasvaa. Myo0s tyburien pidentyminen lisda tarvetta jatkuvalle
oppimiselle. Osaamisen kehittimisen rakenteisiin ja
kiytantdihin kohdistuu kasvavaa muutospainetta.
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ETA-JAHYBRIDITYO MUUTTAA
TYOMARKKINOITA

Pandemia sai monet yhteiskunnat ottamaan digiloikan, kun eta- ja
hybridityot yleistyivit. Etatyon yleistymisen my6ta my6s tyonantajien
tavat seurata tyontekijoiden suoriutumista ja tehokkuutta ovat
kehittyneet ja herittineet kysymyksen tyénantajan ja tyontekijan
vilisestd luottamuksesta. Tyomarkkinat muuttuvat, kun etiné
tyoskentely mahdollistaa tyén organisoimisen ja hajauttamisen
uudella tavalla jopa globaalisti.

TYOELAMAN KOHTAANTO-
ONGELMATLISAANTYVAT

Digitalisaatio muuttaa ty6ta vauraissa yhteiskunnissa. Tyohon
liittyvit kohtaanto-ongelmat lisidntyvit, kun tarjolla olevia
tehtdvid vastaavia tekijoitd ei ole saatavilla, eivitka tyota
etsivit l6ydd osaamistaan vastaavaa tyota. Monet tehtavit
automatisoidaan tai ulkoistetaan halvan tyévoiman maihin.

INFORMAATIOVAIKUTTAMINEN
KARJISTAA ILMAPIIRIA

Valeinformaation ja hybridivaikuttamisen méari kasvaa ja
sitd lietsovat niin toimijat maiden sisalld kuin kansainviliset
tahot. Informaatiovaikuttamisen tavoitteena on yhd enemman
aiheuttaa himmennysti ja eripuraa. Kérjistynyt keskustelu,
maalittaminen ja vihapuhe saavat monet vetdytymain
yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta. Tarvitaan vastuullista
tiedonvilitystd, informaatiolukutaitoa ja kanavia kiyda rakentavaa
yhteiskunnallista keskustelua.

GEOPOLIITTISET JANNITTEET
LISAANTYVAT

Maailman valtioiden viliset jakolinjat kirjistyvit ja erilaisten
yhteiskuntajirjestelmien viliset erot ja jannitteet korostuvat.
Saantopohjainen maailmanjirjestys horjuu, etupiirit palaavat
ulkopoliittiseen keskusteluun ja asetelmaan kytkeytyy valtataistelu
resursseista, kuten kriittisistd metalleista. Omien etujen ajaminen
politiikassa lisddntyy. Jannitteinen tilanne lisaa epivarmuutta
kansainvilisissa suhteissa, markkinoilla sekd ihmisten mielissa.

Diplomatian tarve ja konfliktien ehkiisy korostuvat.




NOPEA JASUORA KANSALAIS-

VAIKUTTAMINEN YLEISTYY DEMOKRATIAN

HEIKENTYMINEN JATKUVU

Sitoutuminen kansalaisjarjestjen toimintaan vihenee ja yha

Demokratian heikentyminen globaalisti jatkuu ja autoritaarisuus
harvempi haluaa vaikuttaa yhteiskunnassa perinteisten puolueiden Y 5 ) )

: T o ;g : lisddantyy. Maailman viestosti jo 70 prosenttia asuu ei-
kautta. IThmiset, erityisesti nuoret, etsiviit nopeita ja suoria

: ' i : demokraattisiksi luettavissa valtioissa. Samaan aikaan
vaikuttamisen tapoja. Digitalisaatio ja sen mahdollistamat alustat

demokratian aktiivisen puolustamisen tarpeeseen on

ja verkostot ovat mullistaneet tiedontuotannon, -vilityksen ja
) ¥ ) havahduttu. Demokratian kehittiminen edellyttid madratietoisia

hyodyntiamisen tapoja. Mikroaktivismi yleistyy ja yhd useammat

: ! : : : R toimia niin osallisuuden vahvistamiseksi kuin péaatéksenteon
osallistuvat yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen sosiaalisessa

: , o . . _ toimintatapojen ja rakenteiden uudistamiseksi.
mediassa. Uusia aloitteita syntyy ja ne levidvit nopeasti.

USKONTOJEN JAIDEOLOGIOIDEN
MERKITYS YHTEISKUNNASSA
VAHVISTUU TEKNOLOGIA MUUTTAA
TOIMINTATAPOJA

Uskontojen merkitys on globaalisti kasvussa ja uskonnon rooli poliittisen

pidtoksenteon taustalla voimistunut, esimerkkeini aborttioikeuksien Teknologia kehittyy nopeasti ja muuttaa tuotantotapoja
rajoittaminen uskontoon vedoten tai uskonnollisten puolueiden ja toimintamalleja. Yhd useammin asiat automatisoidaan,
vaalimenestys eri maissa. Myos suomalaisessa yhteiskunnassa tuotantoa ja toimintaa hajautetaan, ja vuorovaikutus
uskontoa on kiytetty politiikan ja vaikuttamisen vilineend, esimerkiksi tapahtuu etdnd tai virtuaalisessa ymparistossa.

avioliittolain uudistamisen yhteydessi. Perinteisten uskontojen rinnalla

nousussa ovat myos uudet ideologiat, kuten posthumanismi ja dataismi.
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_ TEKOALYSOVELLUKSET DATATALOUS KASVAA
LAPAISEVAT YHTEISKUNNAN

Datatalous kasvaa rijahdysmaisesti. Web 3.0 eli lohkoketjut,

L ! ) . il dianag) B metaversumi, datan maérin kasvu, avoimet rajapinnat ja hajautetut
Itseajavista autoista, koneille puhumisesta, raitaloidyista e :
4 gy g W i i a E palvelut muuttavat tapaamme toimia tietoverkoissa. Datatalouden
suosituksista ja muista tekoilysovelluksista tulee yhi yleisempia. . ol : alige 4
N ) G D N tulevaisuuteen liittyy suuria odotuksia ja alan kasvupotentiaali
Algoritmeille annetaan yhd enemman paitantivaltaa, jolloin myos ; : s
o o on valtava. Suunta on kuitenkin hakusessa: kasvaako digijattien
kysymykset datan keruusta, lapinakyvyydesti ja vastuusta korostuvat. ) ; _
Tirkess . o W . S 0 X it ylivalta vai onnistummeko luomaan datataloudelle luonnon,
drkedd on myds ymmarrys tekod dmin tiedon vinoumista.
i/ Y s yhteiskunnan ja yksilon kannalta reilut pelisadnnot?

SYNTEETTISEN BIOLOGIAN
TERVEYSTEKNOLOGIA YLEISTYY KAYTTOKOHTEET LAAJENEVAT

. , , Synteettiselld biologialla tarkoitetaan ihmisen suunnittelemia
Kannettavat terveydentilaa seuraavat laitteet ovat yleistyneet

ja kehittyvit edelleen. Mittausdatan pohjalta kayttijille
raiataloidyt hyvinvointiohjeet ja -palvelut lisdantyvit ja

ja rakentamia biologisia systeemejd, soluja, solun osia tai
elioitd, joita ei 16ydy luonnosta. Siind geneettisid koodeja
: : : A suunnitellaan tietokoneella, tehdédin kemiallisesti vastaavaksi
saatavissa oleva tieto mahdollistaa ennaltachkiisevin e e )
DNA:ksi ja vieddin soluun. Sovelluskohteina on mm.

terveydenhoidon. Samalla kehitetiin uusia hoitomuotoja mm.
2 ) rokotteiden kehittiminen, hiilidioksidin sitominen ilmakehasti,

perimin ja mikrobiomin muokkaamiseen perustuen. : gl oG
synteettisten polttoaineiden tuotanto, uudet materiaalit,

adrioloja kestivien kasvien jalostus ja tietojen tallennus.
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UUSIUTUVA ENERGIA YLEISTYY

Geopoliittiset jannitteet ja ilmastotavoitteet vauhdittavat energiamurrosta

ja siirtymistd uusiutuviin energialdhteisiin. Aurinko- ja tuulivoiman
kaytto yleistyy ja niiden varastointiin liittyvi akkuteknologia kehittyy
vauhdilla. Paljon odotuksia kohdistuu vetytalouteen.
Samalla energiantuotanto hajautuu, kun yha useampi kansalainen
tuottaa itse energiaa ja myy itseltddn ylijadvidan osan muille.

TEKNOLOGIA LUO ERIARVOISUUTTA

Teknologian nopea kehitys luo toisistaan erillidn olevia teknologisia
todellisuuksia. Eri ika- ja viestoryhmat kayttavat teknologiaa eri
tavoin. Yhteiskunnan palveluiden ja toimintojen siirtyessi verkkoon
vaarana on, ettd ihmisten yhteiskunnallinen toimijuus eriytyy.
Teknologian hyddyntiminen vaatii uusia taitoja ja laitteita, joihin
kaikilla ei ole varaa. Palveluiden kehittdmisessd onkin kiinnitettiva
erityistd huomiota saavutettavuuteen ja siihen, etti kehitys tapahtuu
ihmisten, ei teknologian ehdoilla.

_ TEKNOLOGIAN
YMMARTAMINEN KOROSTUU

Teknologiaosaamisen merkitys korostuu niin tydeldamissa
kuin vapaa-ajalla. Teknisten valmiuksien rinnalla kasvaa tarve
teknologian ymmartamiselle. Digitaalinen sivistys auttaa arvioimaan
verkossa tarjolla olevia sisdltojd, tunnistamaan valeinformaatiota
sekd ymmartimain algoritmeja ja datatalouden toimintaa. Sen
avulla voi my6s huolehtia omasta turvallisuudesta, oikeuksista ja
velvollisuuksista digitalisoituvassa yhteiskunnassa.

LOHKOKETJUT MUUTTAVAT
TOIMINTAA

Lohkoketjut eli hajautetut digitaaliset lokikirjat poistavat tarpeen
kolmansille osapuolille, esimerkiksi pankeille, luottamuksen
luojina ja luovat pohjan hajautetuille digitaalisille palveluille, jotka
toimivat valtiovallasta ja paikallisesta lainsaddanndsti riippumatta.
Niiden paille voidaan rakentaa mm. rahoituspalveluita,
identiteetin varmentaminen ja omistusoikeuden osoittaminen.
Ne mahdollistavat myos hajautetut itsendiset organisaatiot, DAOL,
joita voidaan pitad digiajan osuuskuntina.
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DATAN KERUULISAANTYY

Dataa kerdtddn enenevissd madarin eri ympdristoissd: kaupungissa,
teollisuudessa, kodeissa ja ihmisistd ilylaitteiden kautta. Kerityn
datan pohjalta luodut digitaaliset kaksoset, eli esimerkiksi
teollisuuslaitteiden simulaatiot yleistyvit ja helpottavat mm.
huollossa ja tuotannon tehostamisessa. Datan miérin lisdantyessa
korostuu tulkinnan ja keruun hyviksyttivyyden merkitys:
mistd data oikeastaan kertoo ja miten sita voidaan hyodyntia

vastuullisesti? Kuka datan omistaa ja kenelld sithen on paisy?

FYYSISEN JA VIRTUAALISEN
MAAILMAN RAJAT HAMARTYVAT

Ihminen on jatkuvassa vuorovaikutuksessa digitaalisen
ympariston kanssa, kun virtuaalisia sisiltojd voidaan yhdistella ei-
digitaalisiin ymparistoihin eri tavoilla. Aikaisemmin tietokoneen
tai puhelimen ruudulta ndhdyt asiat muovautuvat osaksi
kokemusten maailmaa, kun esimerkiksi puettavat linssit lisdadvit
virtuaalisen todellisuuden niin sanotun oikean maailman paille.
Jos kayttokokemusta personoidaan voimakkaasti, voi syntya
hyvinkin erilaisia kokemuksia todellisuudesta.

3D-TULOSTAMINEN
MUUTTAATUOTANTOA

Teollisen tason kolmiulotteinen tulostaminen lisddntyy samaan
aikaan, kun uusiutuvien ja kierritettavien raaka-aineiden kaytto
3D-tulostuksessa jatkaa kasvuaan. Erilaisia komponentteja
ja varaosia voidaan valmistaa helposti paikallisesti, mika
vithentad esimerkiksi kuljetus- ja varastointikustannuksia seka
ilmastopaist6jd. Tulostamisen mahdollisuuksia hyodynnetdian
koko ajan uusilla aloilla kuten lddketieteessa.

DIGITALISOITUVA MAAILMAON
ENTISTAHAAVOITTUVAMPI

Yhteiskuntien teknistyminen tekee niistd aikaisempaa
haavoittuvampia sahkonsyoton ja tietoverkkojen hairigille,
kuten sihkokatkoille. Lisiksi erilaiset kyberhyokkiykset voivat
halvaannuttaa yritysten tai koko yhteiskunnan toimintoja. Siksi
kyberturvasta huolehtiminen liittyy myos huoltovarmuuteen, eli
yhteiskunnan toimintakyvyn varmistamiseen kriisioloissa.
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KVANTTITIETOKONEET
MONINKERTAISTAVAT
LASKENTATEHON

Kvanttitietokoneiden kehittyminen mahdollistaa monimutkaisten
laskennallisten ongelmien ratkomisen paljon nykyisid
tietokoneita tehokkaammin. Niitd voidaan hyodyntdé esimerkiksi
lidkekehitykseen ja uusien materiaalien suunnitteluun.
Kvanttikoneiden avulla voidaan my6s murtaa nopeasti monet tilla
hetkelld internetissi kiytossi olevat salausmenetelmit.

KESKUSTELU TALOUDEN
SUUNNASTA KIIHTYY

Talouden rakenteiden ja ajatusmallien uudistamisen tarpeesta

on kasvava yksimielisyys, mutta uudistamisen laajuudesta on

erilaisia nikemyksid. Keskustelu talouden uudesta suunnasta
kiihtyy. Onko tavoitteena talous luonnon kantokyvyn rajoissa vai

luontopositiivinen ja ihmisen hyvinvointia lisddva uusintava talous?

KIERTOTALOUDESTA TULEE
VALTTAMATTOMYYS

Kiertotaloudessa ei tuoteta jatkuvasti uusia tuotteita, vaan
hy6dynnetdidn olemassa olevaa mahdollisimman tehokkaasti
esimerkiksi pitimalla tuotteet ja materiaalit tehokkaassa kiytossa
mahdollisimman pitkdin. Kiertotalous ei ole vain kierritysti,
vaan myos talouden uusia toimintamalleja ja palveluita, kuten
jakamista, vuokraamista, korjaamista ja uudelleenkiyttod, joiden
mahdollistamisessa uusi teknologia on avainasemassa.

VAURAUS KESKITTYY JA
ERIARVOISUUS KASVAA

Varallisuuserot kasvavat niin Suomessa kuin globaalisti. Suomessa
vaurain kymmenys omistaa jo liki puolet nettovarallisuudesta,
globaalisti vaurain kymmenys pitai hallussaan 75 prosenttia
varallisuudesta. Erilaisten yhteiskunnallisten ja globaalien kriisien

vaikutukset kasvattavat eriarvoisuutta entisestaan.
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KULUTTAJAT VAIKUTTAJINA

Kuluttajuus - tai kuluttamatta jittiminen — nihdéaan yha
enemman keinona vaikuttaa yhteiskunnassa. Taloudellisen
vaikuttavuuden nikokulmasta naisten ja seniorikansalaisten

merkitys kulutuspaitosten tekijoind kasvaa.

TALOUDEN ARVOKETJUJA
KEHITETAAN KESTAVAMMIKSI

Koronapandemia ja geopolitiikan kiinteet ovat nostaneet
nakyviin riippuvuutemme globaaleista arvoketjuista ja niiden
haavoittuvuuden. Kriisit ovat lisinneet tarvetta kestaville
arvoketjuille ja huoltovarmuudesta huolehtimiselle. Samaan
aikaan ymmarryksemme globaalin talouden ympiristo- ja
ihmisoikeusvaikutuksista on kasvanut ja vahvistanut tarvetta
kestiville ja joustaville arvoketjuille seki kiertotalouden ratkaisuille.

YRITYSVASTUULAAJENEE

Yritykset etsivit aktiivisesti keinoja lisdtd toimintansa positiivisia
vaikutuksia (kiddenjilki) haittojen minimoinnin (jalanjalki)
lisaksi. Monen yrityksen liiketoiminta pyrkii osaltaan ratkomaan
aikamme kestavyyshaasteita. Vastuullisuusajattelussa voimistuu
my0s ylisukupolvinen ajattelu. Kansalaisjarjestot, media,
sijoittajat, viranomaiset ja paattdjat edellyttavat yrityksilta
vastuunkantoa ja lapindkyvyytta.

TALOUDEN UUSIA MITTAREITA
OTETAAN KAYTTOON

Vaihtoehtoisista talouden mittareista, kuten ekosysteemitilinpito,
aidon kehityksen mittari ja onnellisen planeetan indeksi, ollaan
yhé kiinnostuneempia. Talouden kehityksen lisaksi uudet mittarit
tuottavat tietoa ihmisten ja ympiriston hyvinvoinnista ja kuvastavat

muutosta arvoissa ja tavoitteissa talousajattelun taustalla.
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UUDENLAINEN
TALOUSAJATTELU YLEISTYY

Ihmiset haluavat edistdd uudenlaista talousajattelua
kiytinnossa. Yhteisomistaminen, tavaroiden
vaihtaminen ja erilaiset lainauspalvelut muuttavat
markkinoiden toimintaa. Yhteispellot ja ldhiruuan
suorajakelu tuottajilta kuluttajille yleistyvit.

YMMARRYS TALOUDEN PAAOMISTA
MONIPUOLISTUU

Talouteen liittyvien resurssi- ja tulovirtojen ohella huomiota
kiinnitetddn yhd enemmin talouden toiminnalle elintirkedin
luontopddomaan, esimerkiksi luonnonvaroihin ja ympariston
laatuun, ja sosiaaliseen padomaan, esimerkiksi osaamiseen ja
yhteiskunnalliseen luottamukseen. Samaan aikaan pandemia,
energiakriisi ja ekologinen kriisi ovat nostaneet rahoituksen ja
velan roolin taloudessa uuteen tarkasteluun.

TYO JAOSAAMISTARPEET
UUDISTUVAT

Ekologinen jilleenrakennus uudistaa tydmarkkinoita.
Fossiilisiin energiamuotoihin suoraan tai vilillisesti
kytkoksissi olevia tyopaikkoja katoaa. Tyotd syntyy
uusille aloille ja uusia tyonkuvia kehittyy. Ekologisen
kestivyyden nakékulmat vahvistuvat lahes kaikissa
ammateissa. Reilu siirtyma edellyttaa yhteiskunnalta
tukea tyon ja osaamisen uudelleen suuntaamiseen.

PALAUTETTA KORTEISTA

Miten meni? Miltd korttien kiytto tuntui?
Kiitos, kun annat palautetta
- ruusuja tai risuja -
se auttaa meita kehittdmiin kortteja paremmiksi.

https:/linkwebropolsurveys.com/S/6DDEZE4ASFCB3IELB
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Tulevaisuuspyora

Tukee pohdintoja nykyisten suuntausten tai
mahdollisten tulevien tapahtumien vaikutuksista.

Auttaa jarjestelemaan ajatuksia tulevista tapahtumista
tai suuntauksista.

Mahdollistaa ennusteiden laatimisen
vaihtoehtoisissa skenaarioissa.

Osoittaa monimutkaiset asioiden valiset keskinaissuhteet.
Viestii muusta tulevaisuudentutkimuksen tarpeesta.
Tekee kasitteiden monitahoisuuden nakyvaksi.

Edistaa tulevaisuustietoisuuden huomioimista.

Toimii apuvalineena ryhmassa toteutettavalle
kollektiiviselle ideoinnille.

Kehittaa varautumista tulevaisuuden
arvaamattomien tapahtumien varalle.

Menetelman kaytto aloitetaan nimeamalla tapahtuma

tai ilmid keskimmaiseen ympyraan, jonka jalkeen keskelta
edetaan ulommalle kehélle nimeamalla iimiéén liittyvia suoria
seka naiden kautta ilmiéon kytkeytyvia epasuoria vaikutuksia.

Tulevaisuuspyora ja ennakointi

Indirect
Result

Indirect
Indirect Result Indirect
Result Result
Indirect
Result

LS
o _ala ©
o ©

Decision,
. Event, or ‘
© BERNS
Indirect Indirect
Result Result

Direct
Result

5‘«,\.‘

Indirect Indirect
Result rect Result
Result

Kuwva 5. Tulevaisuuspyora




Omasta osaamisesta on pidettava huolta

« Muuttuvassa ymparistossa on pidettava huoli siita, etta oma osaaminen vastaa yrityksen tarpeita ja strategian mukaisia
vahvuuksia.

« Osaamisen tarve ei pysy vakiona vuodesta toiseen!

* Verkostot: Voinko hankkia jotain osaamista ulkopuolelta?
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Esimerkki osaamiskartasta
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Suomen Yrittajaopisto

Ammatillinen
osaaminen, esim.
kauneushoidot

IT-
/Digitaaliset
taidot

toiminnassa

tarvittava
osaaminen

Organisoint
i-taidot

Talous-
osaaminen

Itsensa
johtamisen
taidot

Asiakas-
palvelutaidot

osaaminen

Markkinointi-
osaaminen

osarahoittama

22



Osaamisen kehittamissuunnitelma

MITA KEHITAN? MITEN KEHITAN? MILLOIN?

1. Uudet hoidot Maahantuojan kurssit Lokakuu 2025
2. U_ustt!.et?sulpja Nettilahteet, mgksulllnen Joulukuu 2025
lainsaadanto Kurssi
3. Vastuu!llsuus- thso petlsta kll|paI|Ij.OI|’[a, Helmikuu 2026
osaaminen iImaiset nettikurssit?

Syo kurssi yrittajan

taloudesta Maaliskuu 2026

4. Talousosaaminen
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Osaamisen kehittamissuunnitelma

MITA KEHITAN? MITEN KEHITAN? MILLOIN?
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Verkosto menestyy, jos kaikki voivat hyvin

Tarkeita kysymyksia verkostossa toimiville yrittajille:

- Mitka ovat verkoston jasenten toiveet ja tavoitteet? Yrittajina ja ihnmisina.

- Mitka ovat koko verkoston yhteiset tavoitteet”? Onko niita maaritelty?

- Miten yllapidetaan verkoston jasenten motivaatiota ja yhteistyon palkitsevuutta?
- Mita verkoston jasenten osaamista voidaan hyodyntaa enemman?

- Voidaanko jakaa tehtavia jotenkin toisin?

Euroopan unionin
osarahoittama
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Palvelukokonaisuuden kehittaminen, yhdessa verkoston
kanssa

« Asetu asiakkaan asemaan - mita tuotteesi tarjoaa hanelle?

« Hyotya, hauskuutta, hyvinvointia, helppoutta, huolettomuutta... sita, mita han lopulta
tavoittelee

« Miten voit kehittaa tuotettasi siten, etta se tuottaa asiakkaalle juuri sen, mita han
tavoittelee?

« Tama voi tapahtua esimerkiksi jonkin sellaisen lisapalvelun kautta, jota asiakas
arvostaa.

Euroopan unionin
osarahoittama




Keskustelu - omia kokemuksia

* Onnistumisen kokemuksia - milla voimavaroilla onnistuitte? Mita onnistumisen resepteja
voisit jakaa?

* Yrittamisen vaikeat tilanteet -mista ne ovat aiheutuneet ja mita ne ovat opettaneet? Miten
niihin voisi varautua tai niita valttaa? (Osaaminen, verkostot, jne...)
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